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له سرمقا
به نام آن که به قلم قسم خورد

انســان در رنــج آفریــده شــده و همیشــه و در همــه ‌حــال جزئــی بســیار ناچیــز از ایــن خلقــت بی‌کــران بــوده 
اســت. بشــر پــا بــه ایــن دنیــا گذاشــت تــا بــا عبــور از پرتــگاه حیوانیــت بــه عــرش انســانیت برســد و آزادانــه 
زندگــی کنــد. ردپــای آزادی و آزادگــی در رفتــار پیامبــر )ص( بــا اســرای صــدر اســام بــه چشــم می‌خــورد 
کــه شــرط آزادی اســیران را ســوادآموزی بــه 10 مســلمان قــرار دادنــد. چنیــن شــد کــه قلــم را لــوازم تحریــر 

خواندنــد تــا رنــگ حریــت بــه خــود بگیــرد.
فرصتــی یافته‌ایــم تــا بخوانیــم، پژوهــش کنیــم، بنویســیم و الهــام ببخشــیم؛ فرصتــی کــه دانشــجو را از علــم 
ــم شــیرین و دوســتانه فعالیت‌هــای دانشــجویی کنــدوکاو کنیــم. ذات هســتی  دیکته‌شــده رهــا کنیــم و در عال

بخــش را از بابــت ایــن فرصــت شــکرگزاریم.
انجمــن علمــی مهندســی عمــران دانشــگاه اصفهــان بــه انتشــار اولیــن شــماره نشــریه آوای عمــران در زمســتان 
ســال 1402 مفتخــر اســت تــا بــرای دانشــجویان علاقه‌منــد شــرایطی را فراهــم ســازد کــه شــور و شــوق خــود 

را در فضایــی فراتــر از نمــره و امتحــان بالنــده ســازند.
ــیرینی‌هایی را  ــا و ش ــم‌، رنج‌ه ــب کردی ــی کس ــم، تجربه‌های ــی آموختی ــم درس‌های ــچ و خ ــن راه پرپی در ای

ــت. ــران اس ــا؛ آوای عم ــتنی م ــت‌رنج دوست‌داش ــن دس ــون ای ــی مره ــه همگ ــیدیم ک چش
ــی  ــی مهندس ــجویان کارشناس ــکل از دانش ــتانه، متش ــی دوس ــات جمع ــه زحم ــت نتیج ــش روی شماس ــه پی آنچ
ــد. ــرار داده‌ان ــود ق ــاگردان خ ــانه‌های ش ــر روی ش ــود را ب ــاری خ ــت ی ــان دس ــه اساتیدش ــت ک ــران اس عم

زبــان قلــم در سپاســگزاری از اســاتید و همراهانمــان الکــن اســت و بــا تمــام وجــود قــدردان اســاتید محتــرم 
دکتــر جمشــیدی، دکتــر یزدیــان، دکتــر مشــایخی، دکتــر حجــازی، دکتــر شانه‌ســاززاده، دکتــر علیجانیــان و 

همــه عزیــزان همــراه خــود هســتیم.
ــه  ــم ک ــاز کرده‌ای ــی را آغ ــم و راه ــدار می‌روی ــم پن ــران عال ــا بی‌ک ــده‌ایم و ت ــوار ش ــم س ــای قل ــر بال‌ه ب

امیــد بــه پایــداری آن داریــم...
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برج پیزا
شاهکار یا فاجعه

تاریخچه:
شــاهکاری هنــری اســت ، یکــی از معروف‌تریــن 
ســازه‌های جهــان، بــرج پیــزا. بــرای صدهــا ســال ، 
جهــان شــاهد آن بــوده کــه ایــن برج در شــرایطی 
بســیار حســاس، از جاذبــه نافرمانــی می‌کنــد. 
خارق‌العــاده اســت کــه ایــن ســازه هنــوز واژگــون 
جاذبه‌هــای  تپنــده  قلــب  کــه  نشده؛ســازه‌ای 
توریســتی شــهر پیزا اســت. برای هشــتصد ســال 
بســیاری  تلاش‌هــای  مهندســین  و  معمــاران 
کردنــد تــا از افتــادن ایــن بــرج جلوگیــری کننــد 
و تقریبــا همــه ایــن تلاش‌هــا فاجعه‌آمیــز بــوده 

ولــی ایــن بــرج بــه نحــوی دوام آورده اســت.

ایــن بــرج بــه عنــوان  یــک بــرج ناقــوس بــرای 
مجموعــه کلیســا ســاخته شــد. ســاخت و ســاز 
ــا  ــرج در ســال 1173 میــادی ، یعنــی تقریب ایــن ب
10 ســال پــس از کامــل شــدن کلیســا آغــاز شــد و 
حــدودا 200 ســال بــه طــول انجامیــد. ایــن رونــد 
شــامل ســه مرحلــه بــود کــه گاهــی وقفه‌هایــی 
بــه مــدت یــک ســده بیــن مراحــل ســاخت اتفاق 

افتــاد.

مراحل ساخت:
مرحلــه اول پنــج ســال طــول کشــید. در زمــان 
ســاختن گالــری ســوم )طبقــه چهــارم( بایــد کار 
بــه تعویــق انداختــه می‌شــد کــه بــه احتمــال 
زیــاد بخاطــر بحــران مالــی‌ای بــود کــه بــر اثــر جنگ 
بــا فلورانــس اتفــاق افتــاده بــود. بــرج در پایــان 
ایــن مرحلــه اندکــی در حال کج شــدن به ســمت 
شــمال بــود. در ایــن مرحلــه هیــچ کــس نگــران 
ایــن کج‌شــدگی نبــود چــرا کــه بــرای تعــداد زیــادی 
از برج‌هــای شــهر پیــزا همیــن اتفــاق افتــاده بــود. 

مرحلــه دوم حــدودا در ســال 1272 شــروع شــد 
ــری )هفــت طبقــه(  و در ســال 1276 تمــام 6 گال
تکمیــل شــده بودنــد. در آن زمــان بــرج در حــال 
کــج شــدن بــه جنــوب یعنــی خــاف جهــت اولیه 
بــود. مهندســین در حیــن ســاخت و ســاز تــاش 
کردنــد شــیبی کــه در شــکل ســازه بــود را برطــرف 
کننــد. بــه ایــن منظور ســنگ‌هایی که در ســمت 
ســاختند.  بلندتــر  را  می‌گرفتنــد  قــرار  جنــوب 
همیــن امــر موجــب »موزی‌شــکل« شــدن ســازه 
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 مرحلــه ســوم در ســال  مرحلــه ســوم در ســال 13601360 بــا هــدف ســاختن  بــا هــدف ســاختن 
شــروع  هشــتم(  )طبقــه  ناقــوس  شــروع محفظــه  هشــتم(  )طبقــه  ناقــوس  محفظــه 
جنــوب  ســمت  در  شــیب  زمــان  آن  تــا  جنــوب شــد.  ســمت  در  شــیب  زمــان  آن  تــا  شــد. 
بــه حــدی قابــل توجــه بــود کــه لازم شــد بیــن بــه حــدی قابــل توجــه بــود کــه لازم شــد بیــن 
طبقــه ششــم و طبقــه‌ای کــه محفظــه ناقــوس طبقــه ششــم و طبقــه‌ای کــه محفظــه ناقــوس 
پلــه  پلــه    66 جنــوب  ســمت  در  داشــت  قــرار  آن  جنــوب در  ســمت  در  داشــت  قــرار  آن  در 
شــمال  ســمت  در  درحالی‌کــه  شــود  شــمال ســاخته  ســمت  در  درحالی‌کــه  شــود  ســاخته 
بــود. مهندســین  پلــه ســاخته شــده  بــود. مهندســین   پلــه ســاخته شــده   44 فقــط فقــط 
بــا امیــد بــه آنکــه بــرج تثبیــت شــود، محفظــه بــا امیــد بــه آنکــه بــرج تثبیــت شــود، محفظــه 
شــمال  ســمت  در  و  کردنــد  اجــرا  را  شــمال ناقــوس  ســمت  در  و  کردنــد  اجــرا  را  ناقــوس 
ولــی  شــد  داده  قــرار  بزرگتــری  ولــی ناقوس‌هــای  شــد  داده  قــرار  بزرگتــری  ناقوس‌هــای 
آن‌هــا نمی‌دانســتند کــه بــا ایــن کار، ایــن ســازه آن‌هــا نمی‌دانســتند کــه بــا ایــن کار، ایــن ســازه 
حتمــا شــروع بــه حرکــت می‌کنــد. ســاخت بــرج حتمــا شــروع بــه حرکــت می‌کنــد. ســاخت بــرج 

یافــت. پایــان  یافــت.  پایــان  در ســال در ســال 13701370 
قابــل توجــه اســت کــه تمــام مشــکل ایــن ســازه قابــل توجــه اســت کــه تمــام مشــکل ایــن ســازه 
در  بلکــه ســازه  آن نیســت؛  بلکــه ســازه در صرفــا خم‌شــدگی  آن نیســت؛  صرفــا خم‌شــدگی 
معــرض فــرو پاشــیدن بــه علــت وزن خــودش معــرض فــرو پاشــیدن بــه علــت وزن خــودش 
نیــز اســت، چــرا کــه پــس از ایــن خــم شــدگی، نیــز اســت، چــرا کــه پــس از ایــن خــم شــدگی، 
توزیــع فشــار در یــک طــرف )طرفــی کــه ســازه بــه توزیــع فشــار در یــک طــرف )طرفــی کــه ســازه بــه 

آن متمایــل شــده( بیشــتر شــده اســت.آن متمایــل شــده( بیشــتر شــده اســت.

سازه:سازه:
توخالــی  اســتوانه  یــک  شــکل  بــه  بــرج  توخالــی ایــن  اســتوانه  یــک  شــکل  بــه  بــرج  ایــن 
ســاخته شــده شــامل ســاخته شــده شــامل 5656 متــر ارتفــاع ، طبقــه  متــر ارتفــاع ، طبقــه 
ناقــوس  محفظــه  یــک  و  گالــری  ناقــوس   محفظــه  یــک  و  گالــری   66 همکــف، همکــف، 
ــی و خارجــی آن حــدودا 15.515.5   ــی و خارجــی آن حــدودا اســت. قطــر داخل اســت. قطــر داخل
و و 7.47.4 متــر اســت. دیوارهــای داخلــی و خارجــی  متــر اســت. دیوارهــای داخلــی و خارجــی 
ســفید  مرمــر  مرغــوب  ســنگ‌های  بــا  ســفید آن  مرمــر  مرغــوب  ســنگ‌های  بــا  آن 
ســن‌گیلیانو ســاخته شــده، درحالی‌کــه فضــای ســن‌گیلیانو ســاخته شــده، درحالی‌کــه فضــای 
از  معمولــی  مخلــوط  بــا  دیوارهــا  بیــن  از خالــی  معمولــی  مخلــوط  بــا  دیوارهــا  بیــن  خالــی 
مــات و ســنگ پــر شــده اســت. ایــن بــرج بــر یــک مــات و ســنگ پــر شــده اســت. ایــن بــرج بــر یــک 
ــا قطــر خارجــی 19.619.6  متــر و قطــر   متــر و قطــر  ــا قطــر خارجــی پــی کم‌عمــق ب پــی کم‌عمــق ب

داخلــی داخلــی 7.57.5 متــر بنیــان شــده اســت. متــر بنیــان شــده اســت.

حــال آنکــه شــهر پیــزا متشــکل از جزایــری اســت حــال آنکــه شــهر پیــزا متشــکل از جزایــری اســت 
قــرار  تــالاب بســیار وســیع  یــک  در وســط  قــرار کــه  تــالاب بســیار وســیع  یــک  در وســط  کــه 
گرفتــه اســت. ایــن تــالاب توســط رودهــای مهم گرفتــه اســت. ایــن تــالاب توســط رودهــای مهم 
توســکانی پــر می‌شــود و در نتیجــه‌ی آن خــاک توســکانی پــر می‌شــود و در نتیجــه‌ی آن خــاک 

نــرم  بســیار  نــرم را  بســیار  می‌کند. می‌کند. را 
نیســــــــــــت نیســــــــــــت بنابرایــن مهم بنابرایــن مهم 
چقـــــــــــــــــدر چقـــــــــــــــــدر مهندســـــــــین مهندســـــــــین 
کردنــد  کردنــد تــاش  کــــــــــــه بــرج کــــــــــــه بــرج تــاش 
صــاف  را  صــاف پیــزا  را  بســازند،  بــا بســازند،  بــا پیــزا 
از  از ایــن شــدت  نـــــــــــــــــرمی نـــــــــــــــــرمی ایــن شــدت 
بــــــــــرج  بــــــــــرج خــاک،  بالاخــره کــج بالاخــره کــج خــاک، 

می‌شد.می‌شد.

خم‌شدگی:خم‌شدگی:
اوایــل  از  ســازه  کــه  بــود  ایــن  اصلــی  اوایــل مســئله  از  ســازه  کــه  بــود  ایــن  اصلــی  مســئله 
ســاخت و ســاز شــروع بــه انحــراف کــرد و ایــن ســاخت و ســاز شــروع بــه انحــراف کــرد و ایــن 
در  به‌طوریکــه  داشــت.  ادامــه  شــدن  در مایــل  به‌طوریکــه  داشــت.  ادامــه  شــدن  مایــل 
انتهــای مرحلــه دوم ســاخت و ســاز ایــن شــیب انتهــای مرحلــه دوم ســاخت و ســاز ایــن شــیب 
بــه بــه 0.60.6 درجــه رســید و تــا اوایــل مرحلــه ســوم در  درجــه رســید و تــا اوایــل مرحلــه ســوم در 
ســال ســال 13601360 شــیب بــه  شــیب بــه 1.61.6 درجــه رســید. ایــن ســازه  درجــه رســید. ایــن ســازه 
تــا چنــد ســال پیــش شــیب تــا چنــد ســال پیــش شــیب 5.55.5 درجــه افزایشــی  درجــه افزایشــی 
داشــت و همیــن مســئله )در کنــار فروریختــن داشــت و همیــن مســئله )در کنــار فروریختــن 
بــرج ســیویک( باعــث نگرانــی دولــت ایتالیــا شــد؛ بــرج ســیویک( باعــث نگرانــی دولــت ایتالیــا شــد؛ 
از فاجعــه هــای  بــرای جلوگیــری  کــه  از فاجعــه هــای آن چنــان  بــرای جلوگیــری  کــه  آن چنــان 
احتمالــی درِ آن را بــه روی توریســت‌هایی کــه از احتمالــی درِ آن را بــه روی توریســت‌هایی کــه از 
سرتاســر دنیــا می‌آمدنــد، بســته بودنــد و تــاش سرتاســر دنیــا می‌آمدنــد، بســته بودنــد و تــاش 
در نگــه داشــتن ایــن ســازه در نگــه داشــتن ایــن ســازه 830830 تنــی بــا بندهــای  تنــی بــا بندهــای 
فــولادی و کابل‌هایــی بــا طــول فــولادی و کابل‌هایــی بــا طــول 340340 فــوت کردنــد. فــوت کردنــد.

ســاخت  از  پــس  موجــود  اندازه‌گیــری  ســاخت اولیــن  از  پــس  موجــود  اندازه‌گیــری  اولیــن 
در ســال در ســال 18171817 انجــام شــد و شــیب ثبــت شــده  انجــام شــد و شــیب ثبــت شــده 
بــرج حــدود بــرج حــدود 4.84.8 درجــه بــود. در ســال  درجــه بــود. در ســال 18381838 زمانــی  زمانــی 
ــرای آشــکار  ــرای آشــکار  ب کــه معمــار الســاندرو دلا گراردســکاکــه معمــار الســاندرو دلا گراردســکا11 ب
ســاختن ســتون‌های طبقــه همکــف، مســیریســاختن ســتون‌های طبقــه همکــف، مســیری22  
در اطــراف پایه‌هــا حفــر کــرد و آب‌هــای زیرزمینــی در اطــراف پایه‌هــا حفــر کــرد و آب‌هــای زیرزمینــی 
درجــه  درجــه    5.35.3 بــه  شــدت  بــه  کــرد،  پــر  را  بــه حفــاری  شــدت  بــه  کــرد،  پــر  را  حفــاری 

افزایــش یافــت.افزایــش یافــت.
از ســال از ســال 19111911، انــدازه گیــری تئودولیــت بــه طــور ، انــدازه گیــری تئودولیــت بــه طــور 
از ، آونگــی از  منظــم انجــام شــد و در ســال منظــم انجــام شــد و در ســال 19341934، آونگــی 
طبقــه ششــم معلــق شــد. در ســال طبقــه ششــم معلــق شــد. در ســال 19901990 بــه  بــه 5.445.44  
درجــه رســید و حــدود درجــه رســید و حــدود 66 ثانیــه قــوس در ســال  ثانیــه قــوس در ســال 
رشــد مــی کــرد )ثانیــه قــوس واحــد انــدازه گیــری رشــد مــی کــرد )ثانیــه قــوس واحــد انــدازه گیــری 
زاویــه ای برابــر بــا  زاویــه ای برابــر بــا  6060//11 دقیقــه قــوس یــا  دقیقــه قــوس یــا 36003600//11  

درجــه اســت(.درجــه اســت(.
اختــالات  بــه  نســبت  بــرج  کــه  می‌آیــد  اختــالات بنظــر  بــه  نســبت  بــرج  کــه  می‌آیــد  بنظــر 
زمیــن )نظیــر ســوراخ‌های ســنگ تراشــی در ســال زمیــن )نظیــر ســوراخ‌های ســنگ تراشــی در ســال 
شــرایط  تغییــرات  و  شــرایط (  تغییــرات  و   )19851985 و  و    19661966  ، ،19341934 هــای هــای 
از  آب  کــردن  پمــپ  )نظیــر  زیرزمینــی  از آب‌هــای  آب  کــردن  پمــپ  )نظیــر  زیرزمینــی  آب‌هــای 
لایه‌هــای ماســه کــه باعــث پاییــن آمــدن ســطح لایه‌هــای ماســه کــه باعــث پاییــن آمــدن ســطح 
اســت.  حســاس  بســیار  شــد(  زیرزمینــی  اســت. آب  حســاس  بســیار  شــد(  زیرزمینــی  آب 
مشــخصات خــاک زیــر بــرج بــا لایــه هــای شــنی و مشــخصات خــاک زیــر بــرج بــا لایــه هــای شــنی و 
رســی متنــاوب در شــکل نشــان داده شــده اســت.رســی متنــاوب در شــکل نشــان داده شــده اســت. PI
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بایــد بدانیــد کــه ایــن خم‌شــدگی بــه دلایــل بایــد بدانیــد کــه ایــن خم‌شــدگی بــه دلایــل 
متعــددی اتفــاق افتــاده اســت ولــی گســیختگی متعــددی اتفــاق افتــاده اســت ولــی گســیختگی 
پــی بــا توجــه بــه عوامــل زیــر از دلایــل آن نیســت:پــی بــا توجــه بــه عوامــل زیــر از دلایــل آن نیســت:

11. ســرعت خم‌شــدگی بســیار پاییــن اســت )در . ســرعت خم‌شــدگی بســیار پاییــن اســت )در 
گســیختگی خیلــی ســریع بایــد باشــد(گســیختگی خیلــی ســریع بایــد باشــد(

رســی  لایــه  ســطح  در  موضعــی  فرورفتگــی  رســی .  لایــه  ســطح  در  موضعــی  فرورفتگــی   .22
بالایــی؛ یکــی از شــواهد تغییــر حجــم بــه دلیــل بالایــی؛ یکــی از شــواهد تغییــر حجــم بــه دلیــل 

تحکیــم تحکیــم 
33. عــدم وجــود بالاآمدگــی در ســطح زمیــن در . عــدم وجــود بالاآمدگــی در ســطح زمیــن در 

ضلــع جنوبــی ضلــع جنوبــی 
نابرابــر  نشســت‌های  عوامــل  از  دیگــر  یکــی  نابرابــر .  نشســت‌های  عوامــل  از  دیگــر  یکــی   .44
بعلــت تنــوع در ســفتی  خــاک فقــط می‌توانــد تــا بعلــت تنــوع در ســفتی  خــاک فقــط می‌توانــد تــا 

ــه خــم شــدن باشــد. ــدازه ای منجــر ب ــه خــم شــدن باشــد.ان ــدازه ای منجــر ب ان
ناپایــداری  یعنــی  اصلــی  عامــل  تنهــا  ناپایــداری بنابرایــن  یعنــی  اصلــی  عامــل  تنهــا  بنابرایــن 

می‌مانــد. انحــراف  از  می‌مانــد.ناشــی  انحــراف  از  ناشــی 

ناپایداری ناشی از انحراف:ناپایداری ناشی از انحراف:
ناپایــداری ناشــی از انحــراف در یــک ســازه بلنــد و ناپایــداری ناشــی از انحــراف در یــک ســازه بلنــد و 
باریــک در یــک نســبت طــول بــه عــرض بحرانــی باریــک در یــک نســبت طــول بــه عــرض بحرانــی 
واژگونــی  کــه گشــتاور  زمانــی  واژگونــی اتفــاق می‌افتــد،  کــه گشــتاور  زمانــی  اتفــاق می‌افتــد، 
ناشــی از یــک شــیب کوچــک بیشــتر از گشــتاور ناشــی از یــک شــیب کوچــک بیشــتر از گشــتاور 
قابــل تحمــل در فونداســیون اســت. انحرافــی قابــل تحمــل در فونداســیون اســت. انحرافــی 
کــه باعــث ایجــاد خــروج از محــوری قابــل توجــه در کــه باعــث ایجــاد خــروج از محــوری قابــل توجــه در 
فونداســیون شــده اســت، ناشــی از تراکم‌پذیــری فونداســیون شــده اســت، ناشــی از تراکم‌پذیــری 
تراکــم  قابلیــت  بنابرایــن  اســت.  خــاک  تراکــم زیــاد  قابلیــت  بنابرایــن  اســت.  خــاک  زیــاد 
خــاک در بــرج پیــزا اهمیــت بیشــتری نســبت بــه خــاک در بــرج پیــزا اهمیــت بیشــتری نســبت بــه 

مقاومــت خــاک داشــته اســت.مقاومــت خــاک داشــته اســت.
ســازه،  رفتــار  تحلیــل  و  محاســبات  از  ســازه، پــس  رفتــار  تحلیــل  و  محاســبات  از  پــس 

رســیدند: زیــر  نتایــج  بــه  رســیدند:مهندســان  زیــر  نتایــج  بــه  مهندســان 

11. بــرای هــر ســازه بــا فونداســیون کــم عمــق و . بــرای هــر ســازه بــا فونداســیون کــم عمــق و 
نســبت نشســت، احتمــال ناپایــداری ناشــی از نســبت نشســت، احتمــال ناپایــداری ناشــی از 

انحــراف نیــز بایــد کنتــرل شــود.انحــراف نیــز بایــد کنتــرل شــود.

ســاده  بســیار  فرمــول  یــک  بــا  کنتــرل  ایــن  ســاده .  بســیار  فرمــول  یــک  بــا  کنتــرل  ایــن   .22
. د م‌‌‌‌می‌گیــر نجا .ا د م‌‌‌‌می‌گیــر نجا ا

33. ایــن فرمــول . ایــن فرمــول 33 پارامتــر هندســی را اســتفاده  پارامتــر هندســی را اســتفاده 
می‌کنــد: ارتفــاع مرکــز ثقــل، شــعاع میانگیــن و می‌کنــد: ارتفــاع مرکــز ثقــل، شــعاع میانگیــن و 

ضخامــت فونداســیونضخامــت فونداســیون

در  بایــد  نیــز  خــاک  پارامتــر  در   بایــد  نیــز  خــاک  پارامتــر   33 آن  بــر  عــاوه  آن .  بــر  عــاوه   .44
قــرار  بررســی  مــورد  آزمایشــگاهی  قــرار تســت‌های  بررســی  مــورد  آزمایشــگاهی  تســت‌های 
ــورم  ــد: نســبت تخلخــل  ، فشــار و شــاخص ت ــورم گیرن ــد: نســبت تخلخــل  ، فشــار و شــاخص ت گیرن

احتمــال  باشــد  قبــل متمایــل  از  اگــر ســازه  احتمــال .  باشــد  قبــل متمایــل  از  اگــر ســازه   .55
می‌یابــد. افزایــش  انحرافــی  می‌یابــد.ناپایــداری  افزایــش  انحرافــی  ناپایــداری 

66. ضریــب احتمــال بــرای ناپایــداری انحرافــی . ضریــب احتمــال بــرای ناپایــداری انحرافــی 
بــودن  دیگر-مایــل  پارامتــر  یــک  بــا  می‌تــوان  بــودن را  دیگر-مایــل  پارامتــر  یــک  بــا  می‌تــوان  را 

ســازه- حســاب کــرد.ســازه- حســاب کــرد.

جلوگیری از فاجعه:جلوگیری از فاجعه:
در  پاویــا  در  بــرج ســیویک  ریختــن  فــرو  از  در پــس  پاویــا  در  بــرج ســیویک  ریختــن  فــرو  از  پــس 
ســال ســال 19891989 ، دولــت ایتالیــا یــک کمســیون بــرای  ، دولــت ایتالیــا یــک کمســیون بــرای 
منصــوب  بــرج  کــردن  پایــدار  درمــورد  منصــوب مشــورت  بــرج  کــردن  پایــدار  درمــورد  مشــورت 
ایــن  در  ژئوتکنیــک  حــوزه  در  ایــن کــرد. متخصصیــن  در  ژئوتکنیــک  حــوزه  در  کــرد. متخصصیــن 

: از  بودنــد  عبــارت  :کمیســیون  از  بودنــد  عبــارت  کمیســیون 
 پروفسور  پروفسور 

کمسیون( کمسیون()رئیس‌ مایکل جامیولکاوسکیمایکل جامیولکاوسکی33)رئیس‌
پروفسور برلندپروفسور برلند44

پروفسور لئوناردزپروفسور لئوناردز55
و پروفسور ویجیانیو پروفسور ویجیانی66  

کــه بــه ایــده‌ای بــرای پایــدار کــردن بــرج در ســه کــه بــه ایــده‌ای بــرای پایــدار کــردن بــرج در ســه 
یافتنــد. دســت  یافتنــد.مرحلــه  دســت  مرحلــه 

بــه  ســازه  کــردن  مســلح  شــامل  اول:  بــه مرحلــه  ســازه  کــردن  مســلح  شــامل  اول:  مرحلــه 
صــورت موقــت در محــل ماکزیمــم تمرکــز تنــش صــورت موقــت در محــل ماکزیمــم تمرکــز تنــش 
در دیوارهــا )جایــی کــه ضخامــت متغیــر بــود کــه در دیوارهــا )جایــی کــه ضخامــت متغیــر بــود کــه 
بــا دایــره در شــکل نشــان داده شــده( بــود. بدیــن بــا دایــره در شــکل نشــان داده شــده( بــود. بدیــن 
بــا  فــولادی  تاندون‌هــای  بــا   فــولادی  تاندون‌هــای   19921992 ســال  در  ســال منظــور  در  منظــور 
پوشــش پلاســتیکی بــا پیش‌تنیدگــی موقتــی در پوشــش پلاســتیکی بــا پیش‌تنیدگــی موقتــی در 
اطــراف ســازه در قرنیــز اول و در فواصــل زمانــی تــا اطــراف ســازه در قرنیــز اول و در فواصــل زمانــی تــا 

طبقــه دوم نصــب شــد.طبقــه دوم نصــب شــد.

مرحلــه دوم: کاهــش گشــتاور واژگونــی بصــورت مرحلــه دوم: کاهــش گشــتاور واژگونــی بصــورت 
حلقــه  یــک  ، منظــور  ایــن  بــرای  بــود.  حلقــه موقتــی  یــک  ، منظــور  ایــن  بــرای  بــود.  موقتــی 
بتنــی پیــش ســاخته موقــت در ســال بتنــی پیــش ســاخته موقــت در ســال 19331933 دور  دور 
پــی ایــن بــرج ســاخته شــد و پــی ایــن بــرج ســاخته شــد و 690690 تــن شــمش‌  تــن شــمش‌ 
ســرب در قســمت شــمالی آن قــرار گرفــت. ایــن ســرب در قســمت شــمالی آن قــرار گرفــت. ایــن 
کار انحــراف بــرج را تــا تقریبــا یــک دقیقــه قــوسکار انحــراف بــرج را تــا تقریبــا یــک دقیقــه قــوس66  

کــم کــرد.کــم کــرد.

مرحلــه ســوم: کاهــش دائمــی انحــراف ایــن بــرج مرحلــه ســوم: کاهــش دائمــی انحــراف ایــن بــرج 
بــود. در اصــل ایــن کار بــا ســاخت و ســاز میــل بــود. در اصــل ایــن کار بــا ســاخت و ســاز میــل 
شــمش‌های  جــای  کــه  می‌شــود  محقــق  شــمش‌های مهــار  جــای  کــه  می‌شــود  محقــق  مهــار 
ــرل شــده عمــودی  ــار کنت ــک ب ــا اعمــال ی ــرل شــده عمــودی ســرب ب ــار کنت ــک ب ــا اعمــال ی ســرب ب

بــه قســمت شــمالی می‌گیــرد.بــه قســمت شــمالی می‌گیــرد.

هرچند در ســپتامبر هرچند در ســپتامبر 19951995 )که اعضای کمیســیون  )که اعضای کمیســیون 
از آن بــه ســپتامبر ســیاه یــاد می‌کننــد( وقتــی از آن بــه ســپتامبر ســیاه یــاد می‌کننــد( وقتــی 
کار ســاخت و ســاز بــا تــاش بــرای تثبیــت کــردن کار ســاخت و ســاز بــا تــاش بــرای تثبیــت کــردن 
محیــط اطــراف خــاک بــه وســیله منجمــد کــردن محیــط اطــراف خــاک بــه وســیله منجمــد کــردن 
و  خطرنــاک  طــرز  بــه  بــرج  شــد،  شــروع  و زمیــن  خطرنــاک  طــرز  بــه  بــرج  شــد،  شــروع  زمیــن 
متوقــف  بایــد  عملیــات  و  شــد  کــج  متوقــف ســریعی  بایــد  عملیــات  و  شــد  کــج  ســریعی 
یــک روش جایگزیــن یعنــی  بنابرایــن  یــک روش جایگزیــن یعنــی می‌شــد.  بنابرایــن  می‌شــد. 

اســتخراج خــاک اخــذ شــد.اســتخراج خــاک اخــذ شــد.

44



بــرای کســب اطلاعــات بیشــتر می‌توانیــد بــرای کســب اطلاعــات بیشــتر می‌توانیــد 
مســتند مســتند The Leaning Tower of PisaThe Leaning Tower of Pisa را مشــاهده  را مشــاهده 
ــزا در  ــه شــهر باســتانی پی ــزا در کنیــد. ایــن مســتند، ب ــه شــهر باســتانی پی کنیــد. ایــن مســتند، ب
ایتالیــا ســفر می‌کنــد تــا درمــورد بــرج خمیــده‌ی ایتالیــا ســفر می‌کنــد تــا درمــورد بــرج خمیــده‌ی 
پیــزا از پیــزا از 800800 ســال پیــش تــا همیــن امــروز جســتجو  ســال پیــش تــا همیــن امــروز جســتجو 
انیمیشــن‌های  اصلــی،  فیلم‌هــای  انیمیشــن‌های کنــد.  اصلــی،  فیلم‌هــای  کنــد. 
آرشــیوی و طرح‌هــای  آرشــیوی و طرح‌هــای کامپیوتــری، نقشــه‌های  کامپیوتــری، نقشــه‌های 
اولیــه، مطالــب موجــود در مقالــه را بــا جزئیــات اولیــه، مطالــب موجــود در مقالــه را بــا جزئیــات 

بیشــتر نشــان می‌دهــد.بیشــتر نشــان می‌دهــد.

بــرج،  تثبیــت  بــرای  قبلــی  راه‌هــای  بــرج، تمــام  تثبیــت  بــرای  قبلــی  راه‌هــای  تمــام 
مبنــی بــر بــالا بــردن بخــش جنوبــی بــود ولــی بــه مبنــی بــر بــالا بــردن بخــش جنوبــی بــود ولــی بــه 
علــت نــرم بــودن خــاک زمیــن ایــن راه‌هــا جــواب علــت نــرم بــودن خــاک زمیــن ایــن راه‌هــا جــواب 
گرفتنــد  تصمیــم  مهندســین  بنابرایــن  گرفتنــد نــداد.  تصمیــم  مهندســین  بنابرایــن  نــداد. 
کاری کننــد تــا )بــا کمــک جاذبــه( بخــش جنوبــی کاری کننــد تــا )بــا کمــک جاذبــه( بخــش جنوبــی 
بــه نحــوی فــرو بنشــیند. بنابرایــن بــه نحــوی فــرو بنشــیند. بنابرایــن 1212 پمــپ در  پمــپ در 
فاصلــه فاصلــه 44 یــارد از لبــه بــرج قــرار داده شــد. ســپس  یــارد از لبــه بــرج قــرار داده شــد. ســپس 
بــا ماشــین حفــاری مارپیچــی خــاک بــه تدریــج از بــا ماشــین حفــاری مارپیچــی خــاک بــه تدریــج از 
زیــر بــرج اســتخراج شــد و پــس از زیــر بــرج اســتخراج شــد و پــس از 55 مــاه بالاخــره  مــاه بالاخــره 

ایــن روش نتیجــه داد.ایــن روش نتیجــه داد.

 ایــن تکنیــک بــا موفقیــت روی بــرج پیــزا انجــام  ایــن تکنیــک بــا موفقیــت روی بــرج پیــزا انجــام 
ــه  ــه  درجــه ب ــدازه 0.50.5 درجــه ب ــه ان ــرج ب ــدازه  ب ــه ان ــرج ب ــا مــی 20012001 ب ــا مــی شــد و ت شــد و ت
عقــب برگشــت یعنــی بــه انحرافــی کــه در ســال عقــب برگشــت یعنــی بــه انحرافــی کــه در ســال 
18401840 داشــت. در نهایــت کاتینــو و پایه‌هــای بــرج  داشــت. در نهایــت کاتینــو و پایه‌هــای بــرج 
می‌تــوان  البتــه  شــدند.  چســبانده  هــم  می‌تــوان بــه  البتــه  شــدند.  چســبانده  هــم  بــه 
داد  کاهــش  را  انحــراف  ایــن  از  بیشــتر  داد حتــی  کاهــش  را  انحــراف  ایــن  از  بیشــتر  حتــی 
امــا هیــچ کــس واقعــا نمی‌خواهــد بــرج پیــزا را امــا هیــچ کــس واقعــا نمی‌خواهــد بــرج پیــزا را 
ــزا را بــدون  ــا لی ــوان مون ــزا را بــدون صــاف ببینــد. مگــر می‌ت ــا لی ــوان مون صــاف ببینــد. مگــر می‌ت

لبخنــدش تصــور کــرد؟لبخنــدش تصــور کــرد؟
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ناخــودآگاه  بــودم  اول  نفــر  ناخــودآگاه همیشــه  بــودم  اول  نفــر  همیشــه 
ــر از کارای  ــا بالات ــر از کارای کارهــای فــوق برنامــه ی ــا بالات کارهــای فــوق برنامــه ی
همکلاســی‌ها و هم ســن و ســال‌هام همکلاســی‌ها و هم ســن و ســال‌هام 
انجــام دادم و بعــد کــه وارد دانشــگاه انجــام دادم و بعــد کــه وارد دانشــگاه 
شــدم همیــن رونــد ادامــه پیــدا کــرد شــدم همیــن رونــد ادامــه پیــدا کــرد 
و در یــک مقطعــی مــن متوجــه شــدم و در یــک مقطعــی مــن متوجــه شــدم 
کــه دروس دانشــگاهی مــن رو اقنــاع کــه دروس دانشــگاهی مــن رو اقنــاع 
قبــل  دوران  در  اینکــه  کمــا  قبــل نمی‌کنــه.  دوران  در  اینکــه  کمــا  نمی‌کنــه. 
بــود.  همین‌طــور  هــم  دانشــگاه  بــود. از  همین‌طــور  هــم  دانشــگاه  از 
مــن در دوران مدرســه هــم مطالعــاتِ مــن در دوران مدرســه هــم مطالعــاتِ 
مطالعــات  یکــی  داشــتم؛  بخــش  مطالعــات دو  یکــی  داشــتم؛  بخــش  دو 
ــزرگ  ــود کــه کتــب شــاعران ب ــزرگ ادبیــات ب ــود کــه کتــب شــاعران ب ادبیــات ب
و  می‌کــردم  مطالعــه  رو  و خودمــون  می‌کــردم  مطالعــه  رو  خودمــون 
در  و  خارجــی  زبان‌هــای  اون  کنــار  در در  و  خارجــی  زبان‌هــای  اون  کنــار  در 
عیــن حــال مباحــث هنــری رو بــه ویــژه عیــن حــال مباحــث هنــری رو بــه ویــژه 
معمــاری، نقاشــی، خطاطــی ]رو دنبــال معمــاری، نقاشــی، خطاطــی ]رو دنبــال 
کــه  دانشــگاه  دوران  در  و  کــه می‌کــردم[  دانشــگاه  دوران  در  و  می‌کــردم[ 
فرصــت بــود بــه صــورت منظم‌تــر کار فرصــت بــود بــه صــورت منظم‌تــر کار 
رو پیــش ببــرم، در کنــار رشــته عمــران رو پیــش ببــرم، در کنــار رشــته عمــران 
ــژه معمــاری و  ــژه معمــاری و روی مبحــث هنــر بــه وی روی مبحــث هنــر بــه وی
در کنــار اون  فلســفه متمرکــز شــدم در کنــار اون  فلســفه متمرکــز شــدم 
)چــون ایــن ســه موضــوع رو نمی‌تونیــم )چــون ایــن ســه موضــوع رو نمی‌تونیــم 
اطلاعــات  و  کنیــم(  جــدا  همدیگــه  اطلاعــات از  و  کنیــم(  جــدا  همدیگــه  از 

خوبــی رو کســب کــردم.خوبــی رو کســب کــردم.

لطفا خودتان را معرفی کنیدلطفا خودتان را معرفی کنید

خب بسم الله الرحمن الرحیمخب بسم الله الرحمن الرحیم
فرصــت  ایــن  کــه  ممنــون  فرصــت خیلــی  ایــن  کــه  ممنــون  خیلــی 
مهــرداد  مــن  دادیــد.  مــن  بــه  مهــرداد رو  مــن  دادیــد.  مــن  بــه  رو 
اصفهــان.  زاده‌ی  هســتم  اصفهــان. حجــازی  زاده‌ی  هســتم  حجــازی 
درســم  شــهر  عــادی  مــدارس  درســم تــوی  شــهر  عــادی  مــدارس  تــوی 
رو خونــدم. تــوی دوران تحصیلــم در رو خونــدم. تــوی دوران تحصیلــم در 
دوره ابتدایــی راهنمائــی و دبیرســتان دوره ابتدایــی راهنمائــی و دبیرســتان 
تــوی  و  بــودم  اول  تــوی همیشــه شــاگرد  و  بــودم  اول  همیشــه شــاگرد 
ــوی اســتان  ــم هــم همینطــور ت ــوی اســتان دیپل ــم هــم همینطــور ت دیپل
جــزو نفــرات اول بــودم. می‌تونــم نام جــزو نفــرات اول بــودم. می‌تونــم نام 
دبســتان  اول  ســال  معلــم  از  دبســتان ببــرم  اول  ســال  معلــم  از  ببــرم 
کــه  بودنــد  شــجاعی  آقــای  کــه  کــه مــن  بودنــد  شــجاعی  آقــای  کــه  مــن 
هنــوز تاثیــرات مثبــت ایشــون در مــن هنــوز تاثیــرات مثبــت ایشــون در مــن 
آقــای  راهنمایــی  دوران  در  آقــای هســت،  راهنمایــی  دوران  در  هســت، 
ــع‌زادگان اســتاد ادبیــات مــن کــه  ــع‌زادگان اســتاد ادبیــات مــن کــه بدی بدی
یــک خطــاط ماهــر و یــک فــرد بااخــاق یــک خطــاط ماهــر و یــک فــرد بااخــاق 
آقــای  دبیرســتان  دوران  در  آقــای بودنــد،  دبیرســتان  دوران  در  بودنــد، 
عریضــی، اســتاد فیزیــک یــا مکانیــک عریضــی، اســتاد فیزیــک یــا مکانیــک 
بهتریــن  یعنــی  بودنــد  بهتریــن مــا؛ بی‌نظیــر  یعنــی  بودنــد  مــا؛ بی‌نظیــر 
اســتادی کــه مــن در طــول عمــر خــودم اســتادی کــه مــن در طــول عمــر خــودم 
تجربــه کــردم کــه همگــی این اســاتید تجربــه کــردم کــه همگــی این اســاتید 
چــون  بودنــد.   تاثیرگــذار  چــون بســیار  بودنــد.   تاثیرگــذار  بســیار 
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بــودم  کــه  دانشــگاهی  در  کارشناســی  بــودم دوره  کــه  دانشــگاهی  در  کارشناســی  دوره 
ــار در ایــران یــک پــروژه کارشناســی  ــار در ایــران یــک پــروژه کارشناســی بــرای اولیــن ب بــرای اولیــن ب
تعریــف کردیــم کــه در اون پــروژه ســازه‌ی بنــای تعریــف کردیــم کــه در اون پــروژه ســازه‌ی بنــای 
عالــی قاپــو رو اســتخراج و تحلیلــش کــردم. کار عالــی قاپــو رو اســتخراج و تحلیلــش کــردم. کار 
ــرد  ــدا ک ــا دوره کارشناســی ارشــد مــن ادامــه پی ــرد ت ــدا ک ــا دوره کارشناســی ارشــد مــن ادامــه پی ت
کــه مبحــث بناهــای تاریخــی رو دنبــال کــردم و کــه مبحــث بناهــای تاریخــی رو دنبــال کــردم و 

بــود. آجــری  گنبدهــای  روی  بــود.پایان‌نامــه‌ام  آجــری  گنبدهــای  روی  پایان‌نامــه‌ام 

در دوره دکتــری بــه خــارج از  کشــور رفتــم و اونجــا در دوره دکتــری بــه خــارج از  کشــور رفتــم و اونجــا 
در دانشــگاه لنــدن در انگلســتان فرصــت بســیار در دانشــگاه لنــدن در انگلســتان فرصــت بســیار 
بســیارعالی  فضایــی  بــود،  فراهــم  بســیارعالی مناســبی  فضایــی  بــود،  فراهــم  مناســبی 
کــه  اصلیــم  کار  کنــار  در  بــاز  کــه  داشــت  کــه وجــود  اصلیــم  کار  کنــار  در  بــاز  کــه  داشــت  وجــود 
ــود فرصــت کــردم کــه مطالعــات  ــود فرصــت کــردم کــه مطالعــات کار دکتــری‌ام ب کار دکتــری‌ام ب
ده ســال قبــل از اون رو جمــع‌آوری کنــم ]و بــه ده ســال قبــل از اون رو جمــع‌آوری کنــم ]و بــه 
ــاب درش بیــارم[ و بــا اســاتید بزرگــی  ــاب درش بیــارم[ و بــا اســاتید بزرگــی صــورت کت صــورت کت

آشــنا شــدم کــه بســیار بــه مــن کمــک کردنــد.آشــنا شــدم کــه بســیار بــه مــن کمــک کردنــد.

در دوران دانشــگاه آقــای دکتــر میرقــادری نقــش در دوران دانشــگاه آقــای دکتــر میرقــادری نقــش 
کــه  داشــتند  مــن  ســازندگی  در  موثــر  کــه بســیار  داشــتند  مــن  ســازندگی  در  موثــر  بســیار 
بــدون وجــود ایشــون مــن امــروز در جایگاهــی کــه بــدون وجــود ایشــون مــن امــروز در جایگاهــی کــه 
ــه از بعــد علمــی بلکــه از بعــد  ــه از بعــد علمــی بلکــه از بعــد هســتم نبــودم؛ ن هســتم نبــودم؛ ن

اخلاقــی، البتــه اگــر در جایگاهــی باشــم.اخلاقــی، البتــه اگــر در جایگاهــی باشــم.
 در خــارج از کشــور کــه رفتیــم همــه خــوب بودنــد   در خــارج از کشــور کــه رفتیــم همــه خــوب بودنــد  
بربیــا  پروفســور  آقــای  نــام  بــه  نفــر  یــک  بربیــا ولــی  پروفســور  آقــای  نــام  بــه  نفــر  یــک  ولــی 
))BrebbiaBrebbia( آنچنــان دســت مــن رو گرفــت و بــه ( آنچنــان دســت مــن رو گرفــت و بــه 
اوج بــرد کــه واقعــا مدیــون ایشــون هســتم )خــدا اوج بــرد کــه واقعــا مدیــون ایشــون هســتم )خــدا 
رحمتشــون کنــه( بــرای اینکــه بدونیــد چقــدر بــه رحمتشــون کنــه( بــرای اینکــه بدونیــد چقــدر بــه 
ایشــون علاقه‌منــد هســتم ایشــون اون موقــع ایشــون علاقه‌منــد هســتم ایشــون اون موقــع 
در ابتــدای هــر ســال میــادی بــرای مــن ایــن کارت در ابتــدای هــر ســال میــادی بــرای مــن ایــن کارت 
پســتال‌هارو می‌فرســتادند و این‌هــا همیشــه پســتال‌هارو می‌فرســتادند و این‌هــا همیشــه 
اینجــا تــوی دفتــر مــن هســت و و اون موقــع بــا اینجــا تــوی دفتــر مــن هســت و و اون موقــع بــا 
اینکــه اینترنــت هــم بــود، ایشــون دســت‌نویس اینکــه اینترنــت هــم بــود، ایشــون دســت‌نویس 
بــرای مــن ایــن کارت پســتال‌ها رو می‌فرســتادند. بــرای مــن ایــن کارت پســتال‌ها رو می‌فرســتادند. 
ــرای مــن کارت  ــن ســالیه کــه ب ــن مــال آخری ــرای مــن کارت و ای ــن ســالیه کــه ب ــن مــال آخری و ای
کارت  آخریــن  بــه  )اشــاره  فرســتادند  کارت پســتال  آخریــن  بــه  )اشــاره  فرســتادند  پســتال 
و  ایشــونم  مدیــون  مــن  و  پروفســور(  و پســتال  ایشــونم  مدیــون  مــن  و  پروفســور(  پســتال 

همیشــه دارم بــه ایــن مــرد فکــر می‌کنــم.همیشــه دارم بــه ایــن مــرد فکــر می‌کنــم.

 زمانــی کــه مــن دانشــجو بــودم بــه دانشــگاه‌های  زمانــی کــه مــن دانشــجو بــودم بــه دانشــگاه‌های 
ــا نامــه نوشــتم )اون موقــع اینترنــت  ــزرگ دنی ــا نامــه نوشــتم )اون موقــع اینترنــت ب ــزرگ دنی ب
مــن  کــه  می‌نوشــتیم(  نامــه  بایــد  و  مــن نبــود  کــه  می‌نوشــتیم(  نامــه  بایــد  و  نبــود 
می‌خــوام  و  دارم  گفتــن  بــرای  می‌خــوام حرف‌هایــی  و  دارم  گفتــن  بــرای  حرف‌هایــی 
بیــا  کــه  گفتــن  ایشــون  کنــم.  صحبــت  بیــا بیــام  کــه  گفتــن  ایشــون  کنــم.  صحبــت  بیــام 
تقبــل  رو  دانشــجو  مــنِ  هزینه‌هــای  تمــام  تقبــل و  رو  دانشــجو  مــنِ  هزینه‌هــای  تمــام  و 
کردنــد. رفتیــم و یــک روز کامــل بــرای ایشــون و کردنــد. رفتیــم و یــک روز کامــل بــرای ایشــون و 
همکاراشــون و دانشــجویانی کــه بودنــد )بــا یــک همکاراشــون و دانشــجویانی کــه بودنــد )بــا یــک 
ســری اســاید ترنسپرنســی صحبــت کردیــم( و ســری اســاید ترنسپرنســی صحبــت کردیــم( و 

کردنــد. اســتقبال  کردنــد.ایشــون  اســتقبال  ایشــون 

چــه کتبــی تــا کنــون کــه داریــم بــا هــم صحبــت چــه کتبــی تــا کنــون کــه داریــم بــا هــم صحبــت 
می‌کنیــم توســط شــما نــگارش و چــاپ شــده؟می‌کنیــم توســط شــما نــگارش و چــاپ شــده؟

فرصــت  کــه  نیســتم  آدمــی  حقیقتــش  فرصــت مــن  کــه  نیســتم  آدمــی  حقیقتــش  مــن 
نوشــتن داشــته باشــم ولــی یــه اتفاقــی افتــاد نوشــتن داشــته باشــم ولــی یــه اتفاقــی افتــاد 
بــرای مــن. در دانشــگاه لنــدن یــک روز رفتــم تــوی بــرای مــن. در دانشــگاه لنــدن یــک روز رفتــم تــوی 
بعــد  بیــرون  آوردم  کتــاب  یــه  بعــد کتابخونه‌مــون،  بیــرون  آوردم  کتــاب  یــه  کتابخونه‌مــون، 
دیــدم ایــن کتــاب نیســت، مجموعــه مقاله‌هــا و دیــدم ایــن کتــاب نیســت، مجموعــه مقاله‌هــا و 
نوشــته‌های یــک فــرد انگلیســیه کــه فــوت کــرده نوشــته‌های یــک فــرد انگلیســیه کــه فــوت کــرده 
بــود. یکــی از دانشــجوهاش، اومــده بــود تمــام بــود. یکــی از دانشــجوهاش، اومــده بــود تمــام 
مقــالات ایشــون رو پشــت هــم گذاشــته بــود و مقــالات ایشــون رو پشــت هــم گذاشــته بــود و 
ــد کــرده بــود کــه این‌هــا مانــدگار بشــه. اون 

ّ
ــد کــرده بــود کــه این‌هــا مانــدگار بشــه. اون مجل
ّ
مجل

موقــع مــن خیلــی مقالــه و این‌هــا داشــتم ولــی موقــع مــن خیلــی مقالــه و این‌هــا داشــتم ولــی 
ــا  ــم گفتــم خدای ــوی دل ــود. بعــد ت ــا چــاپ نشــده ب ــم گفتــم خدای ــوی دل ــود. بعــد ت چــاپ نشــده ب
ممکنــه مــن ایــن همــه مقالــه کــه دارم یــه روزی ممکنــه مــن ایــن همــه مقالــه کــه دارم یــه روزی 
ارائــه،  روز  از  بعــد  کنــم؟  چــاپ  بتونــم  ارائــه، خــودم  روز  از  بعــد  کنــم؟  چــاپ  بتونــم  خــودم 
پروفســور بربیــا گفــت مقاله‌هــات رو ]جمــع‌آوری پروفســور بربیــا گفــت مقاله‌هــات رو ]جمــع‌آوری 
کــن[ مــن کتابــش می‌کنــم. )می‌دونســت مــن کــن[ مــن کتابــش می‌کنــم. )می‌دونســت مــن 
یکســال  رو  دکتــری‌ام  کار  مــن  دارم.(  یکســال مقالــه  رو  دکتــری‌ام  کار  مــن  دارم.(  مقالــه 
دیگــه(  می‌نوشــتم  )پایان‌نامــه  گذاشــتم  دیگــه( کنــار  می‌نوشــتم  )پایان‌نامــه  گذاشــتم  کنــار 
و ایــن کتــاب از تــوش در اومــد. عنوانــش هــمو ایــن کتــاب از تــوش در اومــد. عنوانــش هــم
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و ســازه آن‌هــا.و ســازه آن‌هــا.

ــی  ــاره معمــاری ایران ــه کــه درب ــن اولیــن کتابی ــی  ای ــاره معمــاری ایران ــه کــه درب ــن اولیــن کتابی  ای
از بُعــد ســازه نوشــته شــده. ایــن کتــاب رو مــن از بُعــد ســازه نوشــته شــده. ایــن کتــاب رو مــن 
نوشــتم و همزمــان بــود بــا برگشــتم بــه ایــران نوشــتم و همزمــان بــود بــا برگشــتم بــه ایــران 
ــن  ــران فرســتادم و ای ــن و نســخه نهاییــش رو از ای ــران فرســتادم و ای و نســخه نهاییــش رو از ای
کــه  میــادی  کــه   میــادی   19971997 ســال  در  )درنهایــت(  ســال کتــاب  در  )درنهایــت(  کتــاب 
می‌شــه می‌شــه 13761376 شمســی چــاپ شــد. ده ســال از  شمســی چــاپ شــد. ده ســال از 
روش گذشــت و پروفســور بربیــا کــه خودشــان روش گذشــت و پروفســور بربیــا کــه خودشــان 
هــم  انتشــارات  و  بودنــد  دانشــگاه  هــم رئیــس  انتشــارات  و  بودنــد  دانشــگاه  رئیــس 
داشــت، بــه مــن ایمیــل زد و )هنــوز ایمیلشــون داشــت، بــه مــن ایمیــل زد و )هنــوز ایمیلشــون 
مــن نوشــت: مهــرداد ده  بــه  داشــتم(  نگــه  ده رو  مــن نوشــت: مهــرداد  بــه  داشــتم(  نگــه  رو 
ســال از اولیــن کتابــت گذشــته منتظــر دومیــن ســال از اولیــن کتابــت گذشــته منتظــر دومیــن 
کتابــت هســتیم. و وقتــی ایــن فــرد ایــن حرف رو کتابــت هســتیم. و وقتــی ایــن فــرد ایــن حرف رو 
بــه آدم می‌زنــه آدم نمی‌تونــه کاری انجــام نــده. بــه آدم می‌زنــه آدم نمی‌تونــه کاری انجــام نــده. 
نشســتم و دیــدم خــودم از پســش بــر نمیــام نشســتم و دیــدم خــودم از پســش بــر نمیــام 
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چــون خیلــی اطلاعــات بعــد اون جمــع‌آوری کــرده چــون خیلــی اطلاعــات بعــد اون جمــع‌آوری کــرده 
بــودم. در تهــران یکــی از همکارامــون خانــم دکتــر بــودم. در تهــران یکــی از همکارامــون خانــم دکتــر 
مهــدی زاده بودنــد )کــه بــا هــم ارتباطــات علمــی مهــدی زاده بودنــد )کــه بــا هــم ارتباطــات علمــی 
داشــتیم( بــه ایشــون گفتــم خانــم دکتــر فرصــت داشــتیم( بــه ایشــون گفتــم خانــم دکتــر فرصــت 
داریــد بــا هــم یه کتاب بنویســیم؟ گفتند باشــه. داریــد بــا هــم یه کتاب بنویســیم؟ گفتند باشــه. 
مــن فهرســت رو در آوردم و ایشــون هــم کمــک مــن فهرســت رو در آوردم و ایشــون هــم کمــک 
کردنــد و کتابــه دراومــد. دکتــر بربیــا گفتــه بــود کردنــد و کتابــه دراومــد. دکتــر بربیــا گفتــه بــود 
مثــل کتــاب اولــم مثــل کتــاب اولــم 100100 الــی  الــی 150150 صفحــه بنویســید؛  صفحــه بنویســید؛ 
بربیــا،  دکتــر  بــرای  فرســتادم  بربیــا،  صفحــه شــد.  دکتــر  بــرای  فرســتادم  650650 صفحــه شــد. 
گفــت ایــن قابــل چــاپ نیســت، هیــچ کــس اینــو گفــت ایــن قابــل چــاپ نیســت، هیــچ کــس اینــو 
نمی‌خــره چــون ایــن نمی‌خــره چــون ایــن 650650 صفحــه خیلــی گــرون  صفحــه خیلــی گــرون 
بــه چندتــا کتــاب تبدیلــش  ایــن رو  بــه چندتــا کتــاب تبدیلــش می‌شــه و  ایــن رو  می‌شــه و 
کــن. اتفاقــا مــن فکــر اینجــاش رو کــرده بــودم. کــن. اتفاقــا مــن فکــر اینجــاش رو کــرده بــودم. 
کتابــه شــد ســه تــا کتــاب مســتقل و ایشــون کتابــه شــد ســه تــا کتــاب مســتقل و ایشــون 
ســال ســال 20142014 چــاپ کردنــد. ایــن بحــث مثــا مــال  چــاپ کردنــد. ایــن بحــث مثــا مــال 
20102010 بــود کــه ســه چهــار ســال ایــن پروســه طــول  بــود کــه ســه چهــار ســال ایــن پروســه طــول 

کشــید و ایــن شــد کتــاب بعــدی مــا.کشــید و ایــن شــد کتــاب بعــدی مــا.

در ایــران هــم یــک فــردی رو داشــتیم آقــای دکتــر در ایــران هــم یــک فــردی رو داشــتیم آقــای دکتــر 
ایــران،  ایــران، (   )ICOMOSICOMOS( رئیــس ایکومــوس رئیــس ایکومــوس )شــیرازی،  شــیرازی، 
)خــدا رحمتشــون کنــه( بــه مــن خیلــی علاقــه )خــدا رحمتشــون کنــه( بــه مــن خیلــی علاقــه 
بــه  و  بودنــد  معمــار  ایشــون  چــون  بــه داشــتند.  و  بودنــد  معمــار  ایشــون  چــون  داشــتند. 
می‌دونســتند  می‌دونســتند      StructureStructure کتــابِ  ایــن  کتــابِ واســطه  ایــن  واســطه 
فقــط منــم دارم روی ســازه ]بناهــای تاریخــی[ کار فقــط منــم دارم روی ســازه ]بناهــای تاریخــی[ کار 

می‌کنــم.می‌کنــم.

)خــدا  کروچــی  آقــای  مــال  کتابــی هســت  )خــدا یــک  کروچــی  آقــای  مــال  کتابــی هســت  یــک 
گــذار  بنیــان  ایشــون  کــه  کنــه(  گــذار رحمتشــون  بنیــان  ایشــون  کــه  کنــه(  رحمتشــون 
مربــوط  کــه  هســتن  مربــوط (  کــه  هســتن   )ISCARSAHISCARSAH( )ایسکارســا  ایسکارســا 
بــه بناهــای تاریخیــه و مقاوم‌ســازی یــا مرمــت بــه بناهــای تاریخیــه و مقاوم‌ســازی یــا مرمــت 
کتــاب  خیلــی  کتــاب  ایــن  و   ... و  کتــاب ســازه‌ای  خیلــی  کتــاب  ایــن  و   ... و  ســازه‌ای 
ارزشــمندیه و دکتــر شــیرازی گفتنــد: »ایــن کتــاب ارزشــمندیه و دکتــر شــیرازی گفتنــد: »ایــن کتــاب 
نصفــش ســازه‌ایه نصفــش معمــاری و مرمــت. نصفــش ســازه‌ایه نصفــش معمــاری و مرمــت. 
مــن نصفــش رو ترجمــه کــردم می‌خــوام شــما مــن نصفــش رو ترجمــه کــردم می‌خــوام شــما 
نصــف دیگــه‌ش رو ترجمــه کنــی.« ، ایــن داســتان نصــف دیگــه‌ش رو ترجمــه کنــی.« ، ایــن داســتان 
داشــتم  مــن  کــه  هســت  داشــتم   مــن  کــه  هســت   13851385 ســال  ســال مــال  مــال 
فرصــت  مطالعاتــی.  فرصــت  آلمــان  فرصــت می‌رفتــم  مطالعاتــی.  فرصــت  آلمــان  می‌رفتــم 
مطالعاتــی هــم کــه شــما می‌خــوای بــری بایــد مطالعاتــی هــم کــه شــما می‌خــوای بــری بایــد 
همــه کارا رو بگــذاری کنــار. بایــد راحــت )بــدون همــه کارا رو بگــذاری کنــار. بایــد راحــت )بــدون 
دغدغــه( بشــینی فکــر کنــی. ایشــون هــم از اون دغدغــه( بشــینی فکــر کنــی. ایشــون هــم از اون 
آدمایــی بودنــد کــه نمی‌شــد بهشــون نــه بگــی. آدمایــی بودنــد کــه نمی‌شــد بهشــون نــه بگــی. 
مــن نشســتم بخــش خــودم رو ترجمــه کــردم. و مــن نشســتم بخــش خــودم رو ترجمــه کــردم. و 
ایشــون فــوت کردنــد. نــه می‌تونــم کارو انجــام ایشــون فــوت کردنــد. نــه می‌تونــم کارو انجــام 
]ترجمــه  بعــدم  دیگــه،  تعهــده  یــه  چــون  ]ترجمــه نــدم  بعــدم  دیگــه،  تعهــده  یــه  چــون  نــدم 
کتــاب[ خیلــی کار ســختیه. خلاصــه نشســتیم کتــاب[ خیلــی کار ســختیه. خلاصــه نشســتیم 
ــاب  ــن کت ــم و متاســفانه مقدمــه ای ــاب انجــام دادی ــن کت ــم و متاســفانه مقدمــه ای انجــام دادی
رو مــن ]بــه تنهایــی[ نوشــتم. ایــن کاری بــود کــه رو مــن ]بــه تنهایــی[ نوشــتم. ایــن کاری بــود کــه 
اســاتید مــن بــه مــن گفتــن انجــام بــدم و مــن اســاتید مــن بــه مــن گفتــن انجــام بــدم و مــن 

انجــام نمی‌شــد. انجــام نمی‌شــد.کــردم وگرنــه هرگــز  کــردم وگرنــه هرگــز 
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ســال ســال 13901390 تــوی همیــن نشــریه ای کــه دادیــم  تــوی همیــن نشــریه ای کــه دادیــم 
خدمتتــون ]عمــران اصفهــان[ تــوی مصاحبــه‌ای خدمتتــون ]عمــران اصفهــان[ تــوی مصاحبــه‌ای 
ــا نشــریه داشــتید در مــورد  چــاپ و نشــر  ــا نشــریه داشــتید در مــورد  چــاپ و نشــر کــه ب کــه ب
صحبــت  کشــور  از  خــارج  تــوی  صحبــت کتاب‌هاتــون  کشــور  از  خــارج  تــوی  کتاب‌هاتــون 
کــرده بودیــد. می‌خواســتیم ببینیــم کــه چقــدر کــرده بودیــد. می‌خواســتیم ببینیــم کــه چقــدر 
اضافه‌تــر  چیــز  اگــر  رســیدید.  ایــن هــدف  اضافه‌تــر بــه  چیــز  اگــر  رســیدید.  ایــن هــدف  بــه 

ــد. ــان کنی ــان کنیــد.وجــود داره بی وجــود داره بی

از  قبــل  مــن  هســت.  ایــن  از  فراتــر  چیــزی  از نــه  قبــل  مــن  هســت.  ایــن  از  فراتــر  چیــزی  نــه 
ــو و  ــرم خــارج از کشــور اون کار عالــی قاپ ــو و اینکــه ب ــرم خــارج از کشــور اون کار عالــی قاپ اینکــه ب
گنبــد هــای آجــری رو انجــام دادم، یــه احساســی گنبــد هــای آجــری رو انجــام دادم، یــه احساســی 
داشــتم کــه مهندســین معمــار نمی‌توننــد کار داشــتم کــه مهندســین معمــار نمی‌توننــد کار 
رو انجــام بدنــد و همــه تــوی دنیــا هــم بــه ایــن رو انجــام بدنــد و همــه تــوی دنیــا هــم بــه ایــن 

نتیجــه رســیده بودنــد. نتیجــه رســیده بودنــد. 

ایــن  بــه  رســیدم.  هدفــم  بــه  مــن  واقــع  ایــن در  بــه  رســیدم.  هدفــم  بــه  مــن  واقــع  در 
صــورت کــه ایــن کتــاب اولــی کــه چــاپ شــد آقــای صــورت کــه ایــن کتــاب اولــی کــه چــاپ شــد آقــای 
پروفســور بربیــا در کنفرانس‌هــا کتاب‌هاشــون پروفســور بربیــا در کنفرانس‌هــا کتاب‌هاشــون 
بــود  بزرگــی  کنفرانــس  می‌کردنــد.  رونمایــی  بــود رو  بزرگــی  کنفرانــس  می‌کردنــد.  رونمایــی  رو 
و مــن در کشــور یونــان بــودم و اونجــا کــه ایــن و مــن در کشــور یونــان بــودم و اونجــا کــه ایــن 
رونمایــی شــد مــن بــا افــراد زیــادی آشــنا شــدم.  رونمایــی شــد مــن بــا افــراد زیــادی آشــنا شــدم.  
بنابرایــن اتفاقــی کــه الان افتــاده بــه ایــن صــورت بنابرایــن اتفاقــی کــه الان افتــاده بــه ایــن صــورت 
هســت کــه اولا ایــن چهارتــا کتــاب کتاب‌هــای هســت کــه اولا ایــن چهارتــا کتــاب کتاب‌هــای 
بناهــای  معرفــی  بــاب  از  هســتند  بناهــای اســتثنائی  معرفــی  بــاب  از  هســتند  اســتثنائی 
تاریخــی ایــران از دیــدگاه ســازه‌ای. الان در واقــع تاریخــی ایــران از دیــدگاه ســازه‌ای. الان در واقــع 
همــه دنیــا بــا ایــن مســئله آشــنا هســتند و مــن همــه دنیــا بــا ایــن مســئله آشــنا هســتند و مــن 
چــون الان عضــو ایسکارســا و در حــال حاضــر نایــب چــون الان عضــو ایسکارســا و در حــال حاضــر نایــب 
رئیــس ایسکارســا هســتم، خیلــی دارم تــاش رئیــس ایسکارســا هســتم، خیلــی دارم تــاش 
ایــران در ســطح جهانــی  ایــران در ســطح جهانــی می‌کنــم کــه مباحــث  می‌کنــم کــه مباحــث 

مطــرح بشــه، کمــا اینکــه شــده.مطــرح بشــه، کمــا اینکــه شــده.

در ســال در ســال 20182018 قبــل از کرونــا مــا  قبــل از کرونــا مــا 2020 نفــر رو آوردیــم  نفــر رو آوردیــم 
ایــران و کل ایــران رو گشــتند و هــدف مــن ایــن ایــران و کل ایــران رو گشــتند و هــدف مــن ایــن 
بــود کــه بتونــم فرهنــگ ایــران رو از ایــن بابــت بــود کــه بتونــم فرهنــگ ایــران رو از ایــن بابــت 
]بناهــای تاریخــی[ بــه دنیــا بشناســونم. خــدارو ]بناهــای تاریخــی[ بــه دنیــا بشناســونم. خــدارو 

شــکر می‌کنــم کــه ایــن کار رو انجــام دادم.شــکر می‌کنــم کــه ایــن کار رو انجــام دادم.

اگــر بخوایــد یــه فعالیــت علمــی و یــه فعالیــت اگــر بخوایــد یــه فعالیــت علمــی و یــه فعالیــت 
همــه  از  بیشــتر  کــه  کنیــد  بیــان  رو  همــه اجرایــی  از  بیشــتر  کــه  کنیــد  بیــان  رو  اجرایــی 

بهــش افتخــار می‌کنیــد چــی هســت.بهــش افتخــار می‌کنیــد چــی هســت.

مــن تــوی زندگیــم دوتــا کار رو انجــام دادم اگــر مــن تــوی زندگیــم دوتــا کار رو انجــام دادم اگــر 
قابــل قبــول باشــه کــه فکــر می‌کنــم بقیــه انجام قابــل قبــول باشــه کــه فکــر می‌کنــم بقیــه انجام 
ندادنــد. کار اول ارزشــمند زندگیــم تاســیس ایــن ندادنــد. کار اول ارزشــمند زندگیــم تاســیس ایــن 
گروهــه )گــروه عمــران( کــه البتــه بهای ســنگینی گروهــه )گــروه عمــران( کــه البتــه بهای ســنگینی 
دادم  انجــام  کــه  دومــی  کار  پرداختــم.  دادم بــراش  انجــام  کــه  دومــی  کار  پرداختــم.  بــراش 
تونســتم ایــن کار رو بــه نتیجــه برســونم )اشــاره تونســتم ایــن کار رو بــه نتیجــه برســونم )اشــاره 
بــه کتاب‌هــا( و الان هــر جــای دنیــا بــرم همــه بــه کتاب‌هــا( و الان هــر جــای دنیــا بــرم همــه 
ــران و برعکــس می‌شناســن.  ــق ای ــران و برعکــس می‌شناســن. مــن رو از طری ــق ای مــن رو از طری

و هــر کار و درخواســتی داشــته باشــیم انجــام و هــر کار و درخواســتی داشــته باشــیم انجــام 
می‌شــه. مــن فکــر کنــم یــک انســان همیــن دوتــا می‌شــه. مــن فکــر کنــم یــک انســان همیــن دوتــا 
کار رو تــوی زندگــی علمیــش انجــام داده باشــه کار رو تــوی زندگــی علمیــش انجــام داده باشــه 

کفایــت می‌کنــه.کفایــت می‌کنــه.

اگــر بــه قبــل برگردیــم کــه شــما در جایــی قــرار اگــر بــه قبــل برگردیــم کــه شــما در جایــی قــرار 
از  خــارج  در  تحصیــل  می‌خوایــد  کــه  از گرفتیــد  خــارج  در  تحصیــل  می‌خوایــد  کــه  گرفتیــد 
آیــا دوبــاره تحصیــل  آیــا دوبــاره تحصیــل ایــران رو انتخــاب کنیــد  ایــران رو انتخــاب کنیــد 

می‌کنیــد؟ انتخــاب  رو  کشــور  از  می‌کنیــد؟خــارج  انتخــاب  رو  کشــور  از  خــارج 

 قطعــا ایــن کار رو انجــام مــی‌دم. الان هــم بایــد  قطعــا ایــن کار رو انجــام مــی‌دم. الان هــم بایــد 
ایــن اتفــاق بیوفتــه. ببینیــد الان اصــا این رونده. ایــن اتفــاق بیوفتــه. ببینیــد الان اصــا این رونده. 
مــا هنــوز داریــم دانشــجو می‌فرســتیم و اســاتید مــا هنــوز داریــم دانشــجو می‌فرســتیم و اســاتید 
دارن فرصــت مطالعاتــی مــی‌رن خــارج از کشــور؛ دارن فرصــت مطالعاتــی مــی‌رن خــارج از کشــور؛ 

بــه دو دلیــل:بــه دو دلیــل:
دلیــل اول )کــه مهم‌تــر از دلیــل دوم هســت کــه دلیــل اول )کــه مهم‌تــر از دلیــل دوم هســت کــه 
دانــش آموختــن و دانشــگاه رفتــن باشــه( آشــنا دانــش آموختــن و دانشــگاه رفتــن باشــه( آشــنا 
شــدن بــا فرهنــگ هــای دیگــره. هیــچ تفاوتــی شــدن بــا فرهنــگ هــای دیگــره. هیــچ تفاوتــی 
هــم نمی‌کنــه، ایــن فرهنــگ چیــن باشــه، ژاپــن هــم نمی‌کنــه، ایــن فرهنــگ چیــن باشــه، ژاپــن 
باشــه، آمریــکا باشــه، آفریقــا باشــه یــا اروپا باشــه. باشــه، آمریــکا باشــه، آفریقــا باشــه یــا اروپا باشــه. 
اون  انســان‌های  منظــور  می‌گــم  کــه  اون فرهنــگ  انســان‌های  منظــور  می‌گــم  کــه  فرهنــگ 
فرهنــگ هســت. ]آدم[ می‌تونــه آشــنایی پیــدا فرهنــگ هســت. ]آدم[ می‌تونــه آشــنایی پیــدا 
کنــه و متوجــه بشــه کــه چقــدر تفــاوت هســت کنــه و متوجــه بشــه کــه چقــدر تفــاوت هســت 
و چقــدر گوناگونــی هســت و می‌تونــه بفهمــه و چقــدر گوناگونــی هســت و می‌تونــه بفهمــه 
کــه انســان خــودش رو و جامعــه‌ای کــه در اون کــه انســان خــودش رو و جامعــه‌ای کــه در اون 
هســت رو هرگــز نمی‌تونــه بالاتــر از بقیــه بگیــره. هســت رو هرگــز نمی‌تونــه بالاتــر از بقیــه بگیــره. 
ــا فرهنگ‌هــا بشــدت ذهــن  ــا فرهنگ‌هــا بشــدت ذهــن پــس آشــنا شــدن ب پــس آشــنا شــدن ب
انســان  رو گســترش مــی‌ده و ظرفیــت انســان انســان  رو گســترش مــی‌ده و ظرفیــت انســان 

رو بــالا می‌بــره.رو بــالا می‌بــره.

حــال  هــر  بــه  مــا  کــه  هســت  ایــن  دوم  حــال مــورد  هــر  بــه  مــا  کــه  هســت  ایــن  دوم  مــورد 
محدودیــت  خودمــون  کشــور  تــوی  مــا  محدودیــت چــون  خودمــون  کشــور  تــوی  مــا  چــون 
از  بــه ســمت خــارج  بــره  ناچــاره  انســان  از داریــم  بــه ســمت خــارج  بــره  ناچــاره  انســان  داریــم 
کشــور. چــه الان چــه قبــا. )دانشــگاه رو عــرض کشــور. چــه الان چــه قبــا. )دانشــگاه رو عــرض 
و  امکانــات  مــادی،  مســائل  بعــد  از  و می‌کنــم(  امکانــات  مــادی،  مســائل  بعــد  از  می‌کنــم( 
مــوارد دیگــه. اصــا آدم بــا موضوعــات جدیــدی مــوارد دیگــه. اصــا آدم بــا موضوعــات جدیــدی 
آشــنا می‌شــه کــه در داخــل کشــور اصــا فکــرش آشــنا می‌شــه کــه در داخــل کشــور اصــا فکــرش 
کــه  باعــث می‌شــه  ایــن  و  بکنــه  نمی‌تونــه  کــه رو  باعــث می‌شــه  ایــن  و  بکنــه  نمی‌تونــه  رو 
علــم رو گســترش بــده و یــک شــبکه گســترده‌تر علــم رو گســترش بــده و یــک شــبکه گســترده‌تر 
جهانــی رو تشــکیل بــده. بعــد برگــرده این‌هــا رو جهانــی رو تشــکیل بــده. بعــد برگــرده این‌هــا رو 
بــه داخــل منتقــل کنــه. خیلــی اتفاقــات هــم بــه داخــل منتقــل کنــه. خیلــی اتفاقــات هــم 
بحثــش  کــه  رو  کتاب‌هــا  ایــن  مثــا  بحثــش می‌افتــه؛  کــه  رو  کتاب‌هــا  ایــن  مثــا  می‌افتــه؛ 
رو کردیــم. مــن اگــر ایــران مونــده بــودم هرگــز رو کردیــم. مــن اگــر ایــران مونــده بــودم هرگــز 
ایــن )کتاب‌هــا( نمی‌تونســت چــاپ بشــه چــون ایــن )کتاب‌هــا( نمی‌تونســت چــاپ بشــه چــون 
از  خــارج  تحصیلاتــم  )رونــد(  بــا  ارتباطــی  از هیــچ  خــارج  تحصیلاتــم  )رونــد(  بــا  ارتباطــی  هیــچ 
خدمتــون  هــم  رو  نکتــه  یــه  نداشــت.  خدمتــون کشــور  هــم  رو  نکتــه  یــه  نداشــت.  کشــور 
عــرض بکنــم. الان ایــن انتقــال و رفتــن اســتاد و عــرض بکنــم. الان ایــن انتقــال و رفتــن اســتاد و 
دانشــجو بیــن کشــورهای بــزرگ هــم داره اتفــاق دانشــجو بیــن کشــورهای بــزرگ هــم داره اتفــاق 
)فرصــت  آمریکائــی  نفــر  یــه  یعنــی  )فرصــت می‌افتــه؛  آمریکائــی  نفــر  یــه  یعنــی  می‌افتــه؛ 
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مطالعاتــی( مــی‌ره آلمــان، آلمانیــه میــره ژاپــن و مطالعاتــی( مــی‌ره آلمــان، آلمانیــه میــره ژاپــن و 
الــی آخــر. ایــن دقیقــا بــه همیــن دلیلــه کــه هــر الــی آخــر. ایــن دقیقــا بــه همیــن دلیلــه کــه هــر 
کشــور دومــی ممکنــه در یســری از مســائل علمــی کشــور دومــی ممکنــه در یســری از مســائل علمــی 
ــی داشــته باشــه.  ــی داشــته باشــه. متفــاوت باشــه، چیزهــای نوی متفــاوت باشــه، چیزهــای نوی
کمــا اینکــه یــک هواپیمــای ایرباس رو پنج کشــور کمــا اینکــه یــک هواپیمــای ایرباس رو پنج کشــور 
دارن میدارن می‎‎ســازن، پــس قطعــا ایــن اتفــاق می‌افتــه ســازن، پــس قطعــا ایــن اتفــاق می‌افتــه 
و حتمــا هــم هــر فرصتــی پیــش میــاد همــه آدمــا و حتمــا هــم هــر فرصتــی پیــش میــاد همــه آدمــا 
بایــد بــرن، چــه دانشــجو، چــه اســتاد، چــه آدمــای بایــد بــرن، چــه دانشــجو، چــه اســتاد، چــه آدمــای 

عــادی.عــادی.

اگــر رشــته عمــران را انتخــاب نمی‌کردیــد، چــه اگــر رشــته عمــران را انتخــاب نمی‌کردیــد، چــه 
رشــته‌ای را بــر می‌گزیدیــد؟رشــته‌ای را بــر می‌گزیدیــد؟

رشــته  انتخــاب  در  اول  مشــکل  ببینیــد  رشــته   انتخــاب  در  اول  مشــکل  ببینیــد   
کارشناســی بــود. خــدا پــدر و مــادر و دایــی مــن کارشناســی بــود. خــدا پــدر و مــادر و دایــی مــن 
هــر  داشــتم[  کــه  رتبــه‌ای  ]بــا  کنــه.  رحمــت  هــر رو  داشــتم[  کــه  رتبــه‌ای  ]بــا  کنــه.  رحمــت  رو 
ولــی  کنــم  انتخــاب  می‌تونســتم  رو  ولــی رشــته‌‌ای  کنــم  انتخــاب  می‌تونســتم  رو  رشــته‌‌ای 
تــا رشــته مناســب  تــا رشــته مناســب نمی‌دونیــد چقــدر گشــتیم  نمی‌دونیــد چقــدر گشــتیم 
هــم  رشــته‌ها  زمــان  اون  در  کنیــم.  پیــدا  هــم رو  رشــته‌ها  زمــان  اون  در  کنیــم.  پیــدا  رو 
شــده  حــالا  )کــه  پتروشــیمی  بــرق،  بــود:  شــده اینــا  حــالا  )کــه  پتروشــیمی  بــرق،  بــود:  اینــا 
مهندســی شــیمی(، عمــران، مکانیــک. )کامپیوتر مهندســی شــیمی(، عمــران، مکانیــک. )کامپیوتر 
هــم کــه اصــا نبــود.( و چقــدر مــن فکــر کــردم و هــم کــه اصــا نبــود.( و چقــدر مــن فکــر کــردم و 
ــرام کــه رشــته الکترونیــک  ــود ب ــرام کــه رشــته الکترونیــک چقــدر ســخت ب ــود ب چقــدر ســخت ب
رو نــرم چــون رشــته‌ی تاپــی بــود. مــن الان خیلــی رو نــرم چــون رشــته‌ی تاپــی بــود. مــن الان خیلــی 
خوشــحالم کــه اومــدم عمــران، نــه بخاطــر علــم، خوشــحالم کــه اومــدم عمــران، نــه بخاطــر علــم، 
بلکــه باعــث شــد مــن بــا ایــن مســیر هماهنــگ بلکــه باعــث شــد مــن بــا ایــن مســیر هماهنــگ 
بشــم. )اشــاره بــه کتــاب( ایــن مســیر روحانــی بشــم. )اشــاره بــه کتــاب( ایــن مســیر روحانــی 
منــه یعنــی مســیر متافیزیکــی منــه و هرکــس منــه یعنــی مســیر متافیزیکــی منــه و هرکــس 
بایــد ایــن قضیــه رو داشــته باشــه. مثــال می‌زنــم بایــد ایــن قضیــه رو داشــته باشــه. مثــال می‌زنــم 
شــاید اگــر مــن رفتــه بــودم موســیقی زودتــر بــه شــاید اگــر مــن رفتــه بــودم موســیقی زودتــر بــه 
عمــران  رشــته  ولــی  می‌رســیدم.  مســیر  عمــران ایــن  رشــته  ولــی  می‌رســیدم.  مســیر  ایــن 
خــود  از  چــی؛  همــه  از  خوبیــه  بســیار  خــود ترکیــب  از  چــی؛  همــه  از  خوبیــه  بســیار  ترکیــب 
ســازه،  معمــاری، هنــر، خطاطــی، رنــگ و غیــره. ســازه،  معمــاری، هنــر، خطاطــی، رنــگ و غیــره. 
ایــن بهتریــن انتخابــی بــود کــه مــن می‌تونســتم ایــن بهتریــن انتخابــی بــود کــه مــن می‌تونســتم 
بکنــم و اگــر کــه بــا اطلاعــات الانــم بــه عقــب بکنــم و اگــر کــه بــا اطلاعــات الانــم بــه عقــب 
برمی‌گشــتم قطعــا عمــران رو انتخــاب می‌کــردم برمی‌گشــتم قطعــا عمــران رو انتخــاب می‌کــردم 
می‌گــذارم.  کنــارش  رو  کارا  ایــن  قطعــا  می‌گــذارم. البتــه  کنــارش  رو  کارا  ایــن  قطعــا  البتــه 
)اشــاره بــه کتاب‌هــا( چــون می‌دونــم اگــر اینــا )اشــاره بــه کتاب‌هــا( چــون می‌دونــم اگــر اینــا 
کنــار کارم نبــود، الان آدمــی کــه هســتم نبــودم.کنــار کارم نبــود، الان آدمــی کــه هســتم نبــودم.

ســوالی کــه بــرای خــود مــا هــم بــه عنــوان یــک ســوالی کــه بــرای خــود مــا هــم بــه عنــوان یــک 
دانشــجو مســئله ســت - بــا توجــه بــه شــرایط دانشــجو مســئله ســت - بــا توجــه بــه شــرایط 
خــارج  شــرایط  بــا  مقایســه  و  کشــور  خــارج داخــل  شــرایط  بــا  مقایســه  و  کشــور  داخــل 
هــم  گــروه  اســاتید  اکثــر  اینکــه  و  کشــور  هــم از  گــروه  اســاتید  اکثــر  اینکــه  و  کشــور  از 
تحصیــل کــرده خــارج از کشــور هســتند - اینــه تحصیــل کــرده خــارج از کشــور هســتند - اینــه 
کــه چــرا بــه ایــران برگشــتند. الان خــود شــما کــه چــرا بــه ایــران برگشــتند. الان خــود شــما 
اگــه خــارج از کشــور بودیــد از شــرایط بهتــری اگــه خــارج از کشــور بودیــد از شــرایط بهتــری 
برخــوردار بودیــد. چــه علتــی باعــث شــد شــما برخــوردار بودیــد. چــه علتــی باعــث شــد شــما 
ترجیــح بدیــد مونــدن در ایــران رو بــا توجــه بــه ترجیــح بدیــد مونــدن در ایــران رو بــا توجــه بــه 

امکاناتــی کــه داشــتید.؟امکاناتــی کــه داشــتید.؟
کــه  نکــردم  فکــر  هرگــز  ایــران؟  برگشــتم  کــه چــرا  نکــردم  فکــر  هرگــز  ایــران؟  برگشــتم  چــرا 
رو  امــکان  ایــن  همیشــه  و  ایــران.  رو برنگــردم  امــکان  ایــن  همیشــه  و  ایــران.  برنگــردم 
داشــتم و هنــوز هــم دارم کــه بــا شــرایط بســیار داشــتم و هنــوز هــم دارم کــه بــا شــرایط بســیار 
دلــم  کــه  هرجایــی  کشــور  از  خــارج  بــرم  دلــم عالــی  کــه  هرجایــی  کشــور  از  خــارج  بــرم  عالــی 
و  برگشــتم  و  نمونــدم  چــرا  اینکــه  و می‌خــواد.  برگشــتم  و  نمونــدم  چــرا  اینکــه  می‌خــواد. 
نمی‌خــوام بــرم دلیلــش اینــه کــه الان هــر لحظه نمی‌خــوام بــرم دلیلــش اینــه کــه الان هــر لحظه 
اراده کنــم دارم مــی‌رم و میــام و بــا بهتریــن افراد اراده کنــم دارم مــی‌رم و میــام و بــا بهتریــن افراد 
و  میــدم  انجــام  کار  دانشــگاه‌ها  بهتریــن  بــا  و و  میــدم  انجــام  کار  دانشــگاه‌ها  بهتریــن  بــا  و 
کمبــودی احســاس نمی‌کنــم. البتــه یــک ســری کمبــودی احســاس نمی‌کنــم. البتــه یــک ســری 
امکانــات  حــال  هــر  بــه  هســت.  امکانــات کمبودهایــی  حــال  هــر  بــه  هســت.  کمبودهایــی 
دانشــگاه کمــه، امکانــات تحقیقاتــی کمــه، رفــت دانشــگاه کمــه، امکانــات تحقیقاتــی کمــه، رفــت 
هزینه‌هــا  ســخته،  ویــزا  گرفتــن  بــرای  آمــد  هزینه‌هــا و  ســخته،  ویــزا  گرفتــن  بــرای  آمــد  و 
ولــی  نــداره.  همخوانــی  حقــوق  بــا  و  ولــی بالاســت  نــداره.  همخوانــی  حقــوق  بــا  و  بالاســت 
]گــروه  اینــا  از  کــدوم  هیــچ  بــودم  ]گــروه اگرنیومــده  اینــا  از  کــدوم  هیــچ  بــودم  اگرنیومــده 
دارم  حــالا  و  نداشــتم  رو  هــا[  کتــاب  و  دارم عمــران  حــالا  و  نداشــتم  رو  هــا[  کتــاب  و  عمــران 
دیگــه بنابرایــن دیگــه بنابرایــن No problemNo problem . اگــه هــم برگــردم  . اگــه هــم برگــردم 
بــه دوران بــه دوران 3030--2020 ســال قبــل دقیقــا همیــن کار  ســال قبــل دقیقــا همیــن کار 
رو می‌کنــم البتــه بــا اصلاحاتــی. پــس پشــیمون رو می‌کنــم البتــه بــا اصلاحاتــی. پــس پشــیمون 

نیســتم.نیســتم.

چالش‌هایــی کــه تــوی زندگــی خــارج از ایــران چالش‌هایــی کــه تــوی زندگــی خــارج از ایــران 
براتــون پیــش اومــد چیــا بــودن؟براتــون پیــش اومــد چیــا بــودن؟

مــن بــا خانمــم رفتــم خــارج از کشــور و دلیلشــم مــن بــا خانمــم رفتــم خــارج از کشــور و دلیلشــم 
بــود کــه نمی‌تونــم تنهــا زندگــی کنــم  بــود کــه نمی‌تونــم تنهــا زندگــی کنــم همــون  همــون 
)متاهــل شــده بــودم(. تصــور بفرماییــد زمانــی )متاهــل شــده بــودم(. تصــور بفرماییــد زمانــی 
هســت کــه نــه اینترنــت هســت، نــه موبایــل. هســت کــه نــه اینترنــت هســت، نــه موبایــل. 
ــد اداره  ــد بری ــد، بای ــد تمــاس بگیری ــد اداره اگــه می‌خوای ــد بری ــد، بای ــد تمــاس بگیری اگــه می‌خوای
مخابــرات بگیــد تمــاس بگیــرن. هزینه‌ها بســیار مخابــرات بگیــد تمــاس بگیــرن. هزینه‌ها بســیار 
بــالا بــود و یــه تلفــن می‌شــد بــالا بــود و یــه تلفــن می‌شــد 100100 هــزار تومن و اون  هــزار تومن و اون 
موقــع و اســاتید دانشــگاه حقوقشــون موقــع و اســاتید دانشــگاه حقوقشــون 55 هــزار  هــزار 
تومــن بــود. اونجــا یــه آقــای دکتــر بــودن خیلــی بــه تومــن بــود. اونجــا یــه آقــای دکتــر بــودن خیلــی بــه 
مــا کمــک و راهنمایــی می‌کــردن. ایشــون بــه مــن مــا کمــک و راهنمایــی می‌کــردن. ایشــون بــه مــن 
گفتــن کــه هیچکــس نیومــده خــارج از کشــور و گفتــن کــه هیچکــس نیومــده خــارج از کشــور و 

یــک بــار از شــدت فشــار گریــه نکــرده باشــه.یــک بــار از شــدت فشــار گریــه نکــرده باشــه.
و  می‌خوندیــم  درس  همزمــان  خانمــم  و  و مــن  می‌خوندیــم  درس  همزمــان  خانمــم  و  مــن 
همــون زمــان هــم بچــه دار شــدیم. )همــون زمــان هــم بچــه دار شــدیم. )44 مــاه بعــد  مــاه بعــد 
از رفتــن( شــما تصــور کــن یــه جــوان از رفتــن( شــما تصــور کــن یــه جــوان 66--2525 ســاله،  ســاله، 
بــار اول بچــه‌دار شــدن هســت و هیــچ کــس هــم بــار اول بچــه‌دار شــدن هســت و هیــچ کــس هــم 
نیســت. خیلــی ســخته دیگــه. شــما یــه دانشــگاه نیســت. خیلــی ســخته دیگــه. شــما یــه دانشــگاه 
ایــن  دیگــه.  جــای  خانومــت  و  ایــن درس می‌خونــی  دیگــه.  جــای  خانومــت  و  درس می‌خونــی 
بخشــش خیلــی ســخت بــود. مــن صبــح تــا ظهــر بخشــش خیلــی ســخت بــود. مــن صبــح تــا ظهــر 
ــه باشــه  ــد خون ــودم، )دانشــجو کــه نبای ــه ب ــه باشــه خون ــد خون ــودم، )دانشــجو کــه نبای ــه ب خون
ولــی خــب چــاره ای نبــود( ســاعت دو بعــد از ظهــر ولــی خــب چــاره ای نبــود( ســاعت دو بعــد از ظهــر 
)لنــدن  می‌کردیــم  عــوض  رو  بچــه  متــرو  )لنــدن تــوی  می‌کردیــم  عــوض  رو  بچــه  متــرو  تــوی 
هــم کــه مثــل تهــران یــا اصفهــان نیســت، شــهر هــم کــه مثــل تهــران یــا اصفهــان نیســت، شــهر 
بشــدت شــلوغیه( خانمــم می‌اومــد خونــه بعــد بشــدت شــلوغیه( خانمــم می‌اومــد خونــه بعــد 

ــود. ــی کار ســختی ب ــن خیل ــود.مــن می‌رفتــم. ای ــی کار ســختی ب ــن خیل مــن می‌رفتــم. ای
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خانمم )پزشــک هســتن( یه روز توی بیمارســتان خانمم )پزشــک هســتن( یه روز توی بیمارســتان 
مصاحبــه داشــت. )قبــول شــدن دانشــگاه کــه بــه مصاحبــه داشــت. )قبــول شــدن دانشــگاه کــه بــه 
همیــن راحتــی نبــود( بچــه هــم چهــار ماهــه، بــه همیــن راحتــی نبــود( بچــه هــم چهــار ماهــه، بــه 
slingerslinger بغــل مــن. مــا تــوی اتــاق نشســته بودیــم  بغــل مــن. مــا تــوی اتــاق نشســته بودیــم 
و اســتاد خانــم مــن گفتــه بــود بگــو شــوهرت و اســتاد خانــم مــن گفتــه بــود بگــو شــوهرت 
بیــاد. متاســافانه اســتاد هــم از لحــاظ شــخصیتی بیــاد. متاســافانه اســتاد هــم از لحــاظ شــخصیتی 
گــردن  بچــه  الان  ببینیــد  نبــود.  خوبــی  گــردن اســتاد  بچــه  الان  ببینیــد  نبــود.  خوبــی  اســتاد 
منــه. شــما نمی‌تونیــد تصــور کنیــد. مــن رفتــم و منــه. شــما نمی‌تونیــد تصــور کنیــد. مــن رفتــم و 
برگشــتم و وقتــی برگشــتم انقــدر بــه مــن فشــار برگشــتم و وقتــی برگشــتم انقــدر بــه مــن فشــار 
اومــد کــه گریــه کــردم کــه خدایــا تــو چــه شــرایطی اومــد کــه گریــه کــردم کــه خدایــا تــو چــه شــرایطی 
قــرار گرفتیــم. )شــرایط بــدی نبــود البتــه( ولــی تــا قــرار گرفتیــم. )شــرایط بــدی نبــود البتــه( ولــی تــا 
حــالا تــوی زندگیــم تحــت ایــن فشــار قــرار نگرفتــه حــالا تــوی زندگیــم تحــت ایــن فشــار قــرار نگرفتــه 

بــودم.بــودم.
انــدازه کافــی  بــه  پــول  نبــود دیگــه.  انــدازه کافــی پــول هــم  بــه  پــول  نبــود دیگــه.  پــول هــم 
نداشــتیم. مثــل حــالا نبــود کــه بورســیه بگیــری. نداشــتیم. مثــل حــالا نبــود کــه بورســیه بگیــری. 
تهــران.  دانشــگاه  اســاتید  از  داشــتم  تهــران. دوســتی  دانشــگاه  اســاتید  از  داشــتم  دوســتی 
ــه مــن  ــه مــاه بهــش حقــوق نرســید. بعدهــا ب ــه مــن ی ــه مــاه بهــش حقــوق نرســید. بعدهــا ب ی
گفــت مــن دو هفتــه بــا خانمــم ســیب زمینــی گفــت مــن دو هفتــه بــا خانمــم ســیب زمینــی 
می‌خوردیم و می‌خوردیم و 3030 صفحه رو نشســتیم رونویســی  صفحه رو نشســتیم رونویســی 

کردیــم چــون پــول زیراکــس نداشــتیم.کردیــم چــون پــول زیراکــس نداشــتیم.

شــوخی  ســخته،  ایــران  از  خــارج  خیلــی  شــوخی خیلــی  ســخته،  ایــران  از  خــارج  خیلــی  خیلــی 
نــداره کــه. ســر نــداره کــه. ســر 55 ســال هــم بایــد کارت ]دکتــری[  ســال هــم بایــد کارت ]دکتــری[ 
رو انجــام بــدی. حجم کار بســیار زیــاده. آدم رو پیر رو انجــام بــدی. حجم کار بســیار زیــاده. آدم رو پیر 
ــی ارزششــو  ــت کــرد ول ــی اذی ــه. عمــا خیل ــی ارزششــو می‌کن ــت کــرد ول ــی اذی ــه. عمــا خیل می‌کن
داشــت. همین‌هــا تجربیــات بزرگیــه کــه هیــچ داشــت. همین‌هــا تجربیــات بزرگیــه کــه هیــچ 
داشــته  منــو  احســاس  نمی‌تونــه  الان  داشــته کــس  منــو  احســاس  نمی‌تونــه  الان  کــس 
و  لنــدن  تــوی  باشــه  شــده  بچــه‌دار  کــه  و باشــه  لنــدن  تــوی  باشــه  شــده  بچــه‌دار  کــه  باشــه 
بچــه‌ش رو جابجــا کنــه و اون اتفاقــات بیوفتــه. بچــه‌ش رو جابجــا کنــه و اون اتفاقــات بیوفتــه. 
بگــم؛  هــم  خوبشــو  چیــزای  اینکــه  بــرای  بگــم؛ حــالا  هــم  خوبشــو  چیــزای  اینکــه  بــرای  حــالا 
زمســتونای بســیار ســرد و تــوی کریســمس دائمــا زمســتونای بســیار ســرد و تــوی کریســمس دائمــا 
بــا خانــم و بچــه اینــو اونــور، ایــن شــهر اون شــهر بــا خانــم و بچــه اینــو اونــور، ایــن شــهر اون شــهر 
بودیــم. پولــم نداشــتیم. بــا اتوبــوس می‌رفتیــم بودیــم. پولــم نداشــتیم. بــا اتوبــوس می‌رفتیــم 
خونــه ایــن، خــون اون، انگلیســیا، فرانســویا، آخــر خونــه ایــن، خــون اون، انگلیســیا، فرانســویا، آخــر 
لذتــی  چــه  نمی‌دونیــد  کریسمســا.  لذتــی هفته‌هــا،  چــه  نمی‌دونیــد  کریسمســا.  هفته‌هــا، 
زندگیــش  تــوی  هیچ‌کــس  کــه  لذتــی  زندگیــش بردیــم.  تــوی  هیچ‌کــس  کــه  لذتــی  بردیــم. 
نبــرده. الان نبــرده. الان 1010 میلیــارد تومــن هم داشــته باشــم،  میلیــارد تومــن هم داشــته باشــم، 
ــرای خــودم فراهــم  ــرای خــودم فراهــم نمی‌تونــم اون لحظــات رو ب نمی‌تونــم اون لحظــات رو ب
کنــم. پــس اون گــره مــی‌ره در کنــار اون هزارتــا کنــم. پــس اون گــره مــی‌ره در کنــار اون هزارتــا 
لــذت. هیچکــس هــم لذتــی کــه مــن اون زمــان لــذت. هیچکــس هــم لذتــی کــه مــن اون زمــان 

بــردم رو نمی‌تونــه درک کنــه.بــردم رو نمی‌تونــه درک کنــه.

ــد نیســت بهــش  ــد نیســت بهــش ســوال دیگــه ای کــه بنظــرم ب ســوال دیگــه ای کــه بنظــرم ب
مجــرده  کــه  آدمــی  کــه  اینــه  بشــه  مجــرده پرداختــه  کــه  آدمــی  کــه  اینــه  بشــه  پرداختــه 
کــه  آدمــی  یــا  می‌کنــه  تمــوم  زودتــر  کــه درسشــو  آدمــی  یــا  می‌کنــه  تمــوم  زودتــر  درسشــو 
بــود  خوبــی  ســوال  بــود )مصاحبه‌گــر:  خوبــی  ســوال  )مصاحبه‌گــر:  متاهلــه. متاهلــه. 
بــود کــه مجــرد  ایــن  بــر  بــود کــه مجــرد چــون مــا تصورمــون  ایــن  بــر  چــون مــا تصورمــون 

کردیــد.(   مهاجــرت  و  کردیــد.(بودیــد  مهاجــرت  و  بودیــد 
از خانمــم خواهــش  آخــر  از خانمــم خواهــش نــه مــن فقــط ســال  آخــر  نــه مــن فقــط ســال 

کــردم کــه بــا بچــه برگــرده چــون بایــد کارم رو کــردم کــه بــا بچــه برگــرده چــون بایــد کارم رو 
تمــام می‌کــردم. )گاهــا شــب‌ها تــوی دانشــگاه تمــام می‌کــردم. )گاهــا شــب‌ها تــوی دانشــگاه 
می‌خوابیــدم.( بــا بچه‌هایــی کــه رفتیــم خــارج، می‌خوابیــدم.( بــا بچه‌هایــی کــه رفتیــم خــارج، 
اونایــی کــه متاهــل بــودن بــه موقــع کارشــونو اونایــی کــه متاهــل بــودن بــه موقــع کارشــونو 
تمــوم کــردن؛ اونایــی کــه مجــرد بــودن نــه. نــه تمــوم کــردن؛ اونایــی کــه مجــرد بــودن نــه. نــه 
ولــی  بــدن  انجــام  درس  از  غیــر  خــاص  کار  ولــی کــه  بــدن  انجــام  درس  از  غیــر  خــاص  کار  کــه 
برنامــه  بــه  بیشــتر  آدم  میشــه  باعــث  برنامــه تاهــل  بــه  بیشــتر  آدم  میشــه  باعــث  تاهــل 
بــودن  بــودن زمان‌بندیــش برســه. اونایــی کــه مجــرد  زمان‌بندیــش برســه. اونایــی کــه مجــرد 
کارشــون حداقــل یــه ســال بیشــتر طــول کشــید. کارشــون حداقــل یــه ســال بیشــتر طــول کشــید. 
متاهــل  بچه‌هــای  می‌کنــم  فکــر  مــن  متاهــل یعنــی  بچه‌هــای  می‌کنــم  فکــر  مــن  یعنــی 
تــوی  بایــد  آدم  مجــردی[  ]در  بــودن.  تــوی راضی‌تــر  بایــد  آدم  مجــردی[  ]در  بــودن.  راضی‌تــر 
خوابــگاه زندگــی بکنــه ولــی وقتــی متاهلــه تــوی خوابــگاه زندگــی بکنــه ولــی وقتــی متاهلــه تــوی 
ایــن خیلــی  و  زندگــی می‌کنــه  ایــن خیلــی خونــه خــودش  و  زندگــی می‌کنــه  خونــه خــودش 

بزرگیــه. بزرگیــه.تاثیــر  تاثیــر 

یکــی ازاشــتباهاتی کــه باعــث شــد بــرای شــما یکــی ازاشــتباهاتی کــه باعــث شــد بــرای شــما 
بــه یــه درس بــزرگ تبدیــل بشــه چــی بــوده؟بــه یــه درس بــزرگ تبدیــل بشــه چــی بــوده؟

و  خــودم  بــرای  کمــی  وقــت  مقــدار  یــه  و مــن  خــودم  بــرای  کمــی  وقــت  مقــدار  یــه  مــن 
شــخصی  زندگــی  بیــن  و  گذاشــتم  شــخصی خانــواده‌ام  زندگــی  بیــن  و  گذاشــتم  خانــواده‌ام 
ایجــاد  تعــادل  کارم  و  خانــواده(  )یعنــی  ایجــاد خــودم  تعــادل  کارم  و  خانــواده(  )یعنــی  خــودم 
نکــردم. ایــن اشــتباهی بــود کــه کــردم. نــه کــه نکــردم. ایــن اشــتباهی بــود کــه کــردم. نــه کــه 
بگــم اشــتباه کــردم وقــت زیادی اینجا )دانشــگاه( بگــم اشــتباه کــردم وقــت زیادی اینجا )دانشــگاه( 
از بعــد اجتماعــی و شــخصی خــودم  از بعــد اجتماعــی و شــخصی خــودم گذاشــتم؛  گذاشــتم؛ 

کــردم. کــردم.اشــتباه  اشــتباه 

حســرتتون  باعــث  چیــزی  چــه  حســرتتون درزندگــی  باعــث  چیــزی  چــه  درزندگــی 
؟ ‌شــه ؟می ‌شــه می

مــن زمانــی کــه ایــن گــروه رو تاســیس کــردم، مــن زمانــی کــه ایــن گــروه رو تاســیس کــردم، 
مشــغله‌ها باعــث شــد کــه مــن نتونــم وقــت مشــغله‌ها باعــث شــد کــه مــن نتونــم وقــت 
الان  و  کنــم  صــرف  خانــواده  بــرای  رو  الان لازم  و  کنــم  صــرف  خانــواده  بــرای  رو  لازم 
پشــیمونم و بــه شــدت عــذاب وجــدان دارم کــه پشــیمونم و بــه شــدت عــذاب وجــدان دارم کــه 
چــرا بــه خانــواده‌م نپرداختــم. درواقــع یــه قانــون چــرا بــه خانــواده‌م نپرداختــم. درواقــع یــه قانــون 
هســت کــه خانــواده اولویــت اول انســان و کار هســت کــه خانــواده اولویــت اول انســان و کار 
اولویــت دوم. مــن هرگــز ایــن رو رعایــت نکــردم و اولویــت دوم. مــن هرگــز ایــن رو رعایــت نکــردم و 
حتــی هنــوز هــم بعضــی وقتــا رعایــت نمی‌کنــم. حتــی هنــوز هــم بعضــی وقتــا رعایــت نمی‌کنــم. 
پــس مــن درواقــع بایــد وقتــم رو متعادل‌تــر بیــن پــس مــن درواقــع بایــد وقتــم رو متعادل‌تــر بیــن 
خانــواده و محیــط کارم تقســیم می‌کــردم و اگــر خانــواده و محیــط کارم تقســیم می‌کــردم و اگــر 

برگــردم ســعی می‌کنــم ایــن کارو بکنــم.برگــردم ســعی می‌کنــم ایــن کارو بکنــم.

حــالا یــه خاطــره هــم یــادم اومــد. مــن اولیــن حــالا یــه خاطــره هــم یــادم اومــد. مــن اولیــن 
کاری کــه طراحــی انجــام دادم دانشــجوی ســال کاری کــه طراحــی انجــام دادم دانشــجوی ســال 
ایــام  بــودم.  کارشناســی  هفتــم  تــرم  ایــام چهــارم،  بــودم.  کارشناســی  هفتــم  تــرم  چهــارم، 
محــرم بــود اون موقــع هم محرم زمســتون بود. محــرم بــود اون موقــع هم محرم زمســتون بود. 
یــه حســینه‌ای میخواســتن بســازن تــوی محلــه یــه حســینه‌ای میخواســتن بســازن تــوی محلــه 
شهشــان تــوی خیابــون ابــن ســینا، در اون زمــان شهشــان تــوی خیابــون ابــن ســینا، در اون زمــان 
مراجعــه کــردن از اون ]حســینیه[ بــه دانشــگاه، مراجعــه کــردن از اون ]حســینیه[ بــه دانشــگاه، 
)بــه دکتــر میرقــادری خــدا حفظــش کنــه( کــه مــا )بــه دکتــر میرقــادری خــدا حفظــش کنــه( کــه مــا 
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پولــم  بــدی.  انجــام  رو  طراحیمــون  پولــم می‌خوایــم  بــدی.  انجــام  رو  طراحیمــون  می‌خوایــم 
نداریــم. دکتــر میرقــادری گفتــن طــوری نیســت، نداریــم. دکتــر میرقــادری گفتــن طــوری نیســت، 
انجــام می‌دیــم. منــو صــدا زدن و گفتــن کــه یــه انجــام می‌دیــم. منــو صــدا زدن و گفتــن کــه یــه 
چنیــن طرحــی هســت کــه می‌خــوام شــما بریــن چنیــن طرحــی هســت کــه می‌خــوام شــما بریــن 
انجــام بدیــن. بعــد ایــن تیــر قوســی داشــت، مــا انجــام بدیــن. بعــد ایــن تیــر قوســی داشــت، مــا 
تیــر بتنــی قوســی نخونــده بودیــم. بعدهــا تــوی تیــر بتنــی قوســی نخونــده بودیــم. بعدهــا تــوی 
آینــن نامــه آینــن نامــه ACIACI اومــد. حــالا بارگذاریشــم اصــن  اومــد. حــالا بارگذاریشــم اصــن 
چجوریــه؟  بارگذاریــش  حســینیه  چجوریــه؟ نداشــتیم.  بارگذاریــش  حســینیه  نداشــتیم. 
انجــام  رو  طراحی‌هــا  و  رفتیــم  انجــام درهرصــورت  رو  طراحی‌هــا  و  رفتیــم  درهرصــورت 
دادیــم و نقشــه‌ها رو کشــیدیم. )نقشــه‌ها هــم دادیــم و نقشــه‌ها رو کشــیدیم. )نقشــه‌ها هــم 
بــا دســت بــود. اصــا کامپیوتــر و اینــا نبــود.( مــن بــا دســت بــود. اصــا کامپیوتــر و اینــا نبــود.( مــن 
آمــاده  رو  نقشــه  تاســوعا  روز  بــرای  مــن  آمــاده گفتــم  رو  نقشــه  تاســوعا  روز  بــرای  مــن  گفتــم 
شــد.  آمــاده  نقشــه‌ها  تاســوعا  بــرای  شــد. می‌کنــم.  آمــاده  نقشــه‌ها  تاســوعا  بــرای  می‌کنــم. 
دادیــم بهشــون و نصــب کــردن تــوی حســینیه. دادیــم بهشــون و نصــب کــردن تــوی حســینیه. 
بــود،  ایــن  هــدف  نداشــت(  ســقف  بــود، )حســینیه  ایــن  هــدف  نداشــت(  ســقف  )حســینیه 
می‌خواســتن از مــردم بــرای ســاخت و ســاز پــول می‌خواســتن از مــردم بــرای ســاخت و ســاز پــول 

جمــع کنــن.جمــع کنــن.

بــازار  بــازار پــدر مــن خیلــی آدم معتقــدی بــود. تــوی  پــدر مــن خیلــی آدم معتقــدی بــود. تــوی 
بــا  پــدرم رو می‌شــناختن.  بــا ســینه‌زنی  بــا بــزرگ  پــدرم رو می‌شــناختن.  بــا ســینه‌زنی  بــزرگ 
بابــام رفتیــم حســینیه. بابــام دیــد کــه سرتاســر بابــام رفتیــم حســینیه. بابــام دیــد کــه سرتاســر 
آبــی  کاغــذای  کــه  زدن[  رو  ]نقشــه‌ها  آبــی حســینیه  کاغــذای  کــه  زدن[  رو  ]نقشــه‌ها  حســینیه 
هــم بــود و یــه بــوی خاصــی هــم مــی‌داد. اون هــم بــود و یــه بــوی خاصــی هــم مــی‌داد. اون 
موقــع یــه احترامــی بــرای پــدر مــن چــون مــن موقــع یــه احترامــی بــرای پــدر مــن چــون مــن 
کــه  مــن  )می‌دونیــد  شــدن.  قائــل  کــه پسرشــونم  مــن  )می‌دونیــد  شــدن.  قائــل  پسرشــونم 
ــرا بچه‌هــام کاری نکــردم،  ــرا بچه‌هــام کاری نکــردم، بعضــی وقتــا می‌گــه ب بعضــی وقتــا می‌گــه ب
از اون مهم‌تــر، می‌گــم بــرای بابــا مامانمــم کاری از اون مهم‌تــر، می‌گــم بــرای بابــا مامانمــم کاری 
نکــردم و اون حتــی ســخت‌تره. و مــن هیــچ کاری نکــردم و اون حتــی ســخت‌تره. و مــن هیــچ کاری 
نکــردم. چــون مــن زمانــی کــه خــارج بــودم پــدرم نکــردم. چــون مــن زمانــی کــه خــارج بــودم پــدرم 
فــوت کــرد و مــن نبــودم بالا ســرش.( خوشــحالم فــوت کــرد و مــن نبــودم بالا ســرش.( خوشــحالم 
اونقــدر بابــام خوشــحال شــد. هروقــت فکرشــو اونقــدر بابــام خوشــحال شــد. هروقــت فکرشــو 
و  پاییــن  میــاد  ذهنــم  از  چیــزا  تمــام  و می‌کنــم  پاییــن  میــاد  ذهنــم  از  چیــزا  تمــام  می‌کنــم 

می‌شــم. می‌شــم.ســبک  ســبک 

و بعــد پــول اون طراحــی رو نگرفتیــم. قــرار نبــود و بعــد پــول اون طراحــی رو نگرفتیــم. قــرار نبــود 
بگیریــم. بعــد نامــه زده بــودن بــه دکتــر میرقــادری بگیریــم. بعــد نامــه زده بــودن بــه دکتــر میرقــادری 
کــه دســتمزدی بــه آقای حجــازی بدیــد. اون موقع کــه دســتمزدی بــه آقای حجــازی بدیــد. اون موقع 
آقــا بودیــم. هنــوز مهندســم نشــده بودیــم. خــب آقــا بودیــم. هنــوز مهندســم نشــده بودیــم. خــب 
نگرفتیــم دیگــه. و از همونجــا شــد کــه مــن تــوی نگرفتیــم دیگــه. و از همونجــا شــد کــه مــن تــوی 
انجــام  هرکســی  بــرای  طراحــی  هــرکار  انجــام عمــرم  هرکســی  بــرای  طراحــی  هــرکار  عمــرم 
بــرای  ریــال پــول نگرفتــم. البتــه کار  بــرای دادم یــک  ریــال پــول نگرفتــم. البتــه کار  دادم یــک 
میــراث انجــام مــی‌دم، پــروژه می‌بندیــم، پــول و میــراث انجــام مــی‌دم، پــروژه می‌بندیــم، پــول و 
اینــا میــاد برامــون. )ببخشــید ایــن حــرف رو دارم اینــا میــاد برامــون. )ببخشــید ایــن حــرف رو دارم 
می‌زنــم ولــی( نیــازی نیســت و نیــازی نداشــتم. و می‌زنــم ولــی( نیــازی نیســت و نیــازی نداشــتم. و 
ایــن برکــت زندگــی مــادی مــن بــود. درآمــد مــن در ایــن برکــت زندگــی مــادی مــن بــود. درآمــد مــن در 
طــول زندگیــم چیــز زیــادی هــم نبــود. خیلــی هــم طــول زندگیــم چیــز زیــادی هــم نبــود. خیلــی هــم 
دانشــگاه  وارد  ســالگی  دانشــگاه   وارد  ســالگی   3535--66 ســن  تــوی  و  ســن دیــر  تــوی  و  دیــر 
شــدم؛ نمی‌دونــم الان دریافتــی مــن تــو زندگیــم شــدم؛ نمی‌دونــم الان دریافتــی مــن تــو زندگیــم 
حســاب  هرگــز  خــودم  نــدارم.  عــددی  حســاب چقــدره.  هرگــز  خــودم  نــدارم.  عــددی  چقــدره. 

نکــردم ولــی  هرکســی از بیــرون حســاب کنــه نکــردم ولــی  هرکســی از بیــرون حســاب کنــه 
برکــت  کــرده.  اختــاس  ایشــون  حتمــا  برکــت می‌گــه  کــرده.  اختــاس  ایشــون  حتمــا  می‌گــه 

چیزیــه کــه آدم بــاورش نمی‌شــه. چیزیــه کــه آدم بــاورش نمی‌شــه. 

ســری  یــک  گــروه  تاســیس  موقــع  ســری صددرصــد  یــک  گــروه  تاســیس  موقــع  صددرصــد 
داشــتید،  چشــم‌اندازهایی  و  داشــتید، اهــداف  چشــم‌اندازهایی  و  اهــداف 
در  بلندمــدت.  و  میان‌مــدت  در کوتاه‌مــدت،  بلندمــدت.  و  میان‌مــدت  کوتاه‌مــدت، 
نقطــه ای کــه الان ایســتادیم گــروه بــه اون نقطــه ای کــه الان ایســتادیم گــروه بــه اون 
بــه  بخوایــد  )اگــر  هــا  چشــم‌انداز  و  بــه اهــداف  بخوایــد  )اگــر  هــا  چشــم‌انداز  و  اهــداف 
عنــوان موســس گــروه نــگاه بکنیــد(، رســیده عنــوان موســس گــروه نــگاه بکنیــد(، رســیده 

یــا خیــر؟یــا خیــر؟
قبلــش مــن ایــن رو بهتــون بگــم معمــولا آدم از قبلــش مــن ایــن رو بهتــون بگــم معمــولا آدم از 
ابتــدا اون هــدف خــودش رو تعریــف نمی‌کنــه. ابتــدا اون هــدف خــودش رو تعریــف نمی‌کنــه. 
تــوی مســیر قــرار می‌گیــره و خــود بــه خــود اون تــوی مســیر قــرار می‌گیــره و خــود بــه خــود اون 
بــه  چــرا؟  می‌دونــی  می‌شــه.  نمایــان  بــه هدفــه  چــرا؟  می‌دونــی  می‌شــه.  نمایــان  هدفــه 
خاطــر اینکــه اگــه آدم ایــن کارو انجــام بــده تــوی خاطــر اینکــه اگــه آدم ایــن کارو انجــام بــده تــوی 
زمانــی ممکنــه مســئله ســود و زیــان هــم راجــع زمانــی ممکنــه مســئله ســود و زیــان هــم راجــع 
بــه هدفــش بیــاد تــوی ذهنــش. چــون ارزیابــی بــه هدفــش بیــاد تــوی ذهنــش. چــون ارزیابــی 
می‌کنــه هــدف مــن اینــه، صدمــات اینــه، ســود می‌کنــه هــدف مــن اینــه، صدمــات اینــه، ســود 

ــان ایــن چیــه؟ ــان ایــن چیــه؟و زی و زی

اون اهدافــی کــه در بیــن راه براتــون بــه وجــود اون اهدافــی کــه در بیــن راه براتــون بــه وجــود 
اومــده آیــا بهــش رســیدید؟اومــده آیــا بهــش رســیدید؟

ببینیــد یــه شــعری داریــم: »ببینیــد یــه شــعری داریــم: »تــو پــای بــه راه در نــه تــو پــای بــه راه در نــه 
و هیــچ مپــرس / خــود راه بگویــدت کــه چــون و هیــچ مپــرس / خــود راه بگویــدت کــه چــون 

بایــد رفتبایــد رفت« « 
هــدف اول از ایــن کتــاب ســازه‌ی بناهــای تاریخــی هــدف اول از ایــن کتــاب ســازه‌ی بناهــای تاریخــی 
ایــران شــروع شــد. انقــدر شــما تــوی ایــن محتــوا ایــران شــروع شــد. انقــدر شــما تــوی ایــن محتــوا 
عالــم  در  معمــاری  اصــا  می‌بینــی  کــه  عالــم داریــد  در  معمــاری  اصــا  می‌بینــی  کــه  داریــد 
بالاســت؛ اصــا داره یــه چیــز دیگــه رو در عالــم بــالا بالاســت؛ اصــا داره یــه چیــز دیگــه رو در عالــم بــالا 
می‌گــه. شــما وقتــی خودتــون رو تــوی ایــن مســیر می‌گــه. شــما وقتــی خودتــون رو تــوی ایــن مســیر 
قــرار می‌دیــد و می‌رویــد، یــه اهدافــی هــم تــوی قــرار می‌دیــد و می‌رویــد، یــه اهدافــی هــم تــوی 
ذهنتــون میــاد. یــه هــدف مــن یــه زمانــی ایــن ذهنتــون میــاد. یــه هــدف مــن یــه زمانــی ایــن 
بــود: آیــا می‌تونــم معمــاری رو بــا ســازه تلفیــق بــود: آیــا می‌تونــم معمــاری رو بــا ســازه تلفیــق 

بــدم؟ شــد.بــدم؟ شــد.
وارد  رو  عرفانــی  مباحــث  حــالا  می‌تونــم  آیــا  وارد   رو  عرفانــی  مباحــث  حــالا  می‌تونــم  آیــا   
کارشناســی  دوره  بعــد  شــد.  بکنــم؟  کارشناســی قضیــه  دوره  بعــد  شــد.  بکنــم؟  قضیــه 
ــه دوره کارشناســی ارشــد  ــه دوره کارشناســی ارشــد ارشــد ســازه ســنتی )ی ارشــد ســازه ســنتی )ی
هــم مــن طراحــی کــردم ســازه‌های ســنتی؛ ده هــم مــن طراحــی کــردم ســازه‌های ســنتی؛ ده 
ســاله مونــده تــوی وزارت علــوم و انجــام نشــده( ســاله مونــده تــوی وزارت علــوم و انجــام نشــده( 
می‌خواســتیم  ارشــد  دانشــجوی  آوردیــم.  می‌خواســتیم رو  ارشــد  دانشــجوی  آوردیــم.  رو 
یــه  از  بیاریــم.  رو  دکتــری  بعــد  کنیــم  یــه پذیــرش  از  بیاریــم.  رو  دکتــری  بعــد  کنیــم  پذیــرش 
جایــی بــه بعــد ایــن اهــداف گروهــی شــد و دیگــه جایــی بــه بعــد ایــن اهــداف گروهــی شــد و دیگــه 
اهــداف مــن نبــود. تمــام تلاشــمون رو انجــام اهــداف مــن نبــود. تمــام تلاشــمون رو انجــام 
دادیــم ولــی آن چیــزی رو کــه مــن خــودم برنامــه دادیــم ولــی آن چیــزی رو کــه مــن خــودم برنامــه 
داشــتم بــه صــورت ناخــودآگاه تــوی مســیرش داشــتم بــه صــورت ناخــودآگاه تــوی مســیرش 
قــرار گرفتــم، خداونــد مســیر رو بــاز کــرد و بــه مــن قــرار گرفتــم، خداونــد مســیر رو بــاز کــرد و بــه مــن 
کمــک کــرد و البتــه بعــد همــکارا اومــدن و به این کمــک کــرد و البتــه بعــد همــکارا اومــدن و به این 
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اهــداف رســیدیم. یعنــی مــن الان دیگــه یــه آدم اهــداف رســیدیم. یعنــی مــن الان دیگــه یــه آدم 
ــد  ــد خوشــحال هســتم. یعنــی اگــر امشــب خداون خوشــحال هســتم. یعنــی اگــر امشــب خداون
بــه مــن بگــه بیــا پیــش مــن فقــط یــه چیــز رو بــه مــن بگــه بیــا پیــش مــن فقــط یــه چیــز رو 
بهــش می‌گــم یخــورده دیگــه بــه مــن فرصــت بهــش می‌گــم یخــورده دیگــه بــه مــن فرصــت 
بــده بــرای خانــواده خــودم. یخــورده کار مونــده بــده بــرای خانــواده خــودم. یخــورده کار مونــده 
مــن هنــوز انجــام نــدادم بعــد از اون دیگــه مــن مــن هنــوز انجــام نــدادم بعــد از اون دیگــه مــن 
دیگــه هیــچ کاری نــدارم. البتــه اون )خــدا( بایــد دیگــه هیــچ کاری نــدارم. البتــه اون )خــدا( بایــد 

ــه مــن. ــره ن ــه مــن.تصمیــم بگی ــره ن تصمیــم بگی

از نظــر شــما هــوش مصنوعــی چقــدر و چــه از نظــر شــما هــوش مصنوعــی چقــدر و چــه 
مهندســی  بــه  بزنــه  می‌تونــه  مهندســی ضربه‌هایــی  بــه  بزنــه  می‌تونــه  ضربه‌هایــی 

عمــران؟عمــران؟

ضمــن تشــکر از ســوالی کــه کردیــد، اگه جای شــما ضمــن تشــکر از ســوالی کــه کردیــد، اگه جای شــما 
بــودم ســوال رو اینطــوری می‌پرســیدم کــه چــه بــودم ســوال رو اینطــوری می‌پرســیدم کــه چــه 
مزایایــی داره؟ هــر دو جنبــه رو بایــد دیــد، مــن مزایایــی داره؟ هــر دو جنبــه رو بایــد دیــد، مــن 
آدمــی هســتم کــه خیلــی ســخت و بــا فاصلــه آدمــی هســتم کــه خیلــی ســخت و بــا فاصلــه 
خــودم رو بــا نوآوری‌هــا تطبیــق مــی‌دم. یعنــی خــودم رو بــا نوآوری‌هــا تطبیــق مــی‌دم. یعنــی 

همــون اول تطابــق پیــدا نمی‌کنــم. همــون اول تطابــق پیــدا نمی‌کنــم. 
اگــر یــه مهنــدس عمــران بــدون اطلاعــات مربــوط اگــر یــه مهنــدس عمــران بــدون اطلاعــات مربــوط 
بــه مرمــت و میــراث بپــردازه بــه مســئله بناهــای بــه مرمــت و میــراث بپــردازه بــه مســئله بناهــای 
تاریخــی، خیلــی کار خطرناکیــه ولــی اگــر اون فــرد تاریخــی، خیلــی کار خطرناکیــه ولــی اگــر اون فــرد 
خــودش رو آشــنا بکنــه بــا یســری ضوابــط اتفاقــا خــودش رو آشــنا بکنــه بــا یســری ضوابــط اتفاقــا 
مهندســای عمــران آدمایــی هســتند کــه اونــا بایــد مهندســای عمــران آدمایــی هســتند کــه اونــا بایــد 
مرمــت رو انجــام بدنــد. خــب مــا تــوی کشــورمون مرمــت رو انجــام بدنــد. خــب مــا تــوی کشــورمون 
هنــوز تــوی بحــث عمرانــی مرمــت، محاســبات هنــوز تــوی بحــث عمرانــی مرمــت، محاســبات 
ــم. مــن اولیــن فــردی  ــا دســت انجــام می‌دی ــم. مــن اولیــن فــردی رو ب ــا دســت انجــام می‌دی رو ب
بــودم کــه محاســبات ســازه ]بناهــای تاریخــی[ رو بــودم کــه محاســبات ســازه ]بناهــای تاریخــی[ رو 
بــا کامپیوتــر انجــام دادم. تعــداد زیــادی هســتند بــا کامپیوتــر انجــام دادم. تعــداد زیــادی هســتند 
کــه اخیــرا محاســبات بناهــای ســازه ســتنی رو کــه اخیــرا محاســبات بناهــای ســازه ســتنی رو 
کامپیوتــر  بــا  دارن   )... و  اســترس  کامپیوتــر )محاســبات  بــا  دارن   )... و  اســترس  )محاســبات 
انجــام مــی‌دن. ایــن کار بســیار خطرناکیــه چــون انجــام مــی‌دن. ایــن کار بســیار خطرناکیــه چــون 
بــر  رو  قضاوت‌هاشــون  و  اســتدلال‌ها  بــر تمــام  رو  قضاوت‌هاشــون  و  اســتدلال‌ها  تمــام 
مبنــای خروجی‌هــای اون نرم‌افــزار انجــام مــی‌دن مبنــای خروجی‌هــای اون نرم‌افــزار انجــام مــی‌دن 
ــه عامــل کمکــی باشــه  ــد ی ــن بای ــه ای ــی ک ــه عامــل کمکــی باشــه در حال ــد ی ــن بای ــه ای ــی ک در حال
و بــه عنــوان یــه ابــزار، دیدشــون رو بــاز کنــه. در و بــه عنــوان یــه ابــزار، دیدشــون رو بــاز کنــه. در 
ضمــن مســائل کیفــی هــم هســت کــه بایــد کنــار ضمــن مســائل کیفــی هــم هســت کــه بایــد کنــار 
مســائل کمــی بگذارنــد و بعــد نتیجــه رو ازش مســائل کمــی بگذارنــد و بعــد نتیجــه رو ازش 
نرم‌افزار‌هــای  کاربــرد  پــس  کننــد.  نرم‌افزار‌هــای اســتخراج  کاربــرد  پــس  کننــد.  اســتخراج 
تحلیــل ســازه‌ها هــم حتمــا بایــد حســاب شــده تحلیــل ســازه‌ها هــم حتمــا بایــد حســاب شــده 
باشــه و البتــه حتمــا هــم بایــد اســتفاده کــرد. یــه باشــه و البتــه حتمــا هــم بایــد اســتفاده کــرد. یــه 
عالِــم خــوب، فردیــه کــه از نقــاط قــوت در اپتیمــم عالِــم خــوب، فردیــه کــه از نقــاط قــوت در اپتیمــم 

و ماکزیمــم اســتفاده کنــه.و ماکزیمــم اســتفاده کنــه.

فکــر  مــن  مصنوعــی  هــوش  مبحــث  فکــر تــوی  مــن  مصنوعــی  هــوش  مبحــث  تــوی 
می‌کنــم بایــد در اســرع وقــت بچه‌هــای عمــران می‌کنــم بایــد در اســرع وقــت بچه‌هــای عمــران 
اســتادها و دانشــجوها ســریعا مســلط بشــن بــه اســتادها و دانشــجوها ســریعا مســلط بشــن بــه 
ایــن قضیــه، کاربردهــاش رو فــرا بگیرنــد. خطرات ایــن قضیــه، کاربردهــاش رو فــرا بگیرنــد. خطرات 
ممکنــه  کــه  خطراتــی  هســت.  همیشــه  ممکنــه هــم  کــه  خطراتــی  هســت.  همیشــه  هــم 

چیــزای  کــه  خطراتیــه  همــون  باشــه  چیــزای داشــته  کــه  خطراتیــه  همــون  باشــه  داشــته 
ــه  ــه دیگــه هــم داره، کــه همونطــور کــه ممکنــه ی دیگــه هــم داره، کــه همونطــور کــه ممکنــه ی
نفــر دیگــه بیــاد پایان‌نامــه دانشــجو رو بنویســه، نفــر دیگــه بیــاد پایان‌نامــه دانشــجو رو بنویســه، 
هــوش مصنوعــی راحت‌تــر می‌تونــه ایــن کار رو هــوش مصنوعــی راحت‌تــر می‌تونــه ایــن کار رو 
انجــام بــده. از طرفــی هــوش مصنوعــی می‌تونــه انجــام بــده. از طرفــی هــوش مصنوعــی می‌تونــه 
ــه. مــن فکــر می‌کنــم  ــط ایجــاد بکن ــه. مــن فکــر می‌کنــم اطلاعــات غل ــط ایجــاد بکن اطلاعــات غل
مادامــی کــه مــا اخــاق پژوهشــی و اخــاق علمــی مادامــی کــه مــا اخــاق پژوهشــی و اخــاق علمــی 
رو بهــش مســلط و وفــادار باشــیم، هیچ‌گونــه رو بهــش مســلط و وفــادار باشــیم، هیچ‌گونــه 
خطــری نخواهــد داشــت و حتمــا هــم بایــد تــا خطــری نخواهــد داشــت و حتمــا هــم بایــد تــا 
اســتفاده  ازش  بایــد  نیوفتادیــم  عقــب  دنیــا  اســتفاده از  ازش  بایــد  نیوفتادیــم  عقــب  دنیــا  از 

کنیــم.کنیــم.

در مقــام مقایســه، شــما کــه فضــای آکادمیــک در مقــام مقایســه، شــما کــه فضــای آکادمیــک 
داخــل و خــارج از کشــور رو دیدیــن، معایبــی کــه داخــل و خــارج از کشــور رو دیدیــن، معایبــی کــه 
دانشــجویان ایرانــی دارن در مقابــل دانشــجوی دانشــجویان ایرانــی دارن در مقابــل دانشــجوی 

خارجــی چیــا هســتند؟خارجــی چیــا هســتند؟

مــا بایــد یــه مقایســه بیــن دانشــجویان فعلــی مــا بایــد یــه مقایســه بیــن دانشــجویان فعلــی 
و قبلــی خودمــن مثــا و قبلــی خودمــن مثــا 2020، ، 3030 یــا  یــا 4040 ســال قبــل  ســال قبــل 
اتفــاق  تحولاتــی  چــه  ببینــم  باشــیم،  اتفــاق داشــته  تحولاتــی  چــه  ببینــم  باشــیم،  داشــته 
افتــاده و بعــد حــالا ایــن مقایســه رو بــا یــه کشــور افتــاده و بعــد حــالا ایــن مقایســه رو بــا یــه کشــور 

دیگــه انجــام بدیــم.دیگــه انجــام بدیــم.
ــد تحــولات  ــی از چیزهــا در ادامــه رون ــد خیل ــد تحــولات ببین ــی از چیزهــا در ادامــه رون ــد خیل ببین
اجتماعــی دنیــا و کشــوره کــه اتفــاق می‌افتــه و اجتماعــی دنیــا و کشــوره کــه اتفــاق می‌افتــه و 
ایــن مســیر کــه مــا داریــم میریــم اجتناب‌ناپذیــره ایــن مســیر کــه مــا داریــم میریــم اجتناب‌ناپذیــره 
و نمی‌تونیــم اون‌هــا رو نادیــده بگیریــم. زمانــی و نمی‌تونیــم اون‌هــا رو نادیــده بگیریــم. زمانــی 
کــه کامپیوتــر میــاد مــن نمی‌تونــم بــا رو‌ش‌هــای کــه کامپیوتــر میــاد مــن نمی‌تونــم بــا رو‌ش‌هــای 
دســتی تحلیــل ســازه‌م رو انجــام بــدم. بایــد بــه دســتی تحلیــل ســازه‌م رو انجــام بــدم. بایــد بــه 

عنــوان یــه ابــزار ازش اســتفاده کنــم.عنــوان یــه ابــزار ازش اســتفاده کنــم.
بــا  رو  خودمــون  دانشــجوی  برگردیــم  بــا حــالا  رو  خودمــون  دانشــجوی  برگردیــم  حــالا 
دانشــجوی خــارج مقایســه کنیــم. اونــم مثــال دانشــجوی خــارج مقایســه کنیــم. اونــم مثــال 
--8686 )می‌شــه  )می‌شــه    20052005--20062006 مــن  بزنــم.  مــن براتــون  بزنــم.  براتــون 
8585.( تــوی یکــی از دانشــگاهای آلمــان تدریــس .( تــوی یکــی از دانشــگاهای آلمــان تدریــس 
کــه دو  نفــره داشــتم  کــه دو   نفــره داشــتم   120120 یــه کلاس  یــه کلاس می‌کــردم.  می‌کــردم. 
ســه نفــر بــودن غیرآلمانــی بــودن، یکیشــون هــم ســه نفــر بــودن غیرآلمانــی بــودن، یکیشــون هــم 
اینــا  بــا  دوشــنبه  صبح‌هــای  مــن  بــود.  اینــا ایرانــی  بــا  دوشــنبه  صبح‌هــای  مــن  بــود.  ایرانــی 
کلاس داشــتم؛ همــون اول وقــت کلاس داشــتم؛ همــون اول وقــت 77 صبــح. بعــد  صبــح. بعــد 
اکثــر اینــا چشماشــون کبــود بــود، مشــخص بــود اکثــر اینــا چشماشــون کبــود بــود، مشــخص بــود 
شــب قبلــش کــم خوابیــدن و ســرحال نبــودن. شــب قبلــش کــم خوابیــدن و ســرحال نبــودن. 
اونهاســت و  روز هفتــه  اولیــن  و دوشــنبه هــم  اونهاســت  روز هفتــه  اولیــن  دوشــنبه هــم 
کار تــوی هفته‌شــون رو هــم تــوی آخــر هفتــه کار تــوی هفته‌شــون رو هــم تــوی آخــر هفتــه 
عنــوان  بــه  اونجــا  برعکــس.  و  نمــی‌دن  عنــوان انجــام  بــه  اونجــا  برعکــس.  و  نمــی‌دن  انجــام 
اســتاد نــه وظیفــه داریــم و نــه ملزومیــم کــه اســتاد نــه وظیفــه داریــم و نــه ملزومیــم کــه 
دخالــت کنیــم کــه چــرا ایــن دانشــجو چشــمش دخالــت کنیــم کــه چــرا ایــن دانشــجو چشــمش 
ایرانــی گفتــم  بــه اون دانشــجوی  ایرانــی گفتــم قرمــزه. مــن  بــه اون دانشــجوی  قرمــزه. مــن 
یــه ســوال تــو ذهــن منــه. مشــخصه شــب قبــل یــه ســوال تــو ذهــن منــه. مشــخصه شــب قبــل 
شــما نخوابیدیــن. مــن نمی‌تونــم از خودشــون شــما نخوابیدیــن. مــن نمی‌تونــم از خودشــون 
می‌دونــی  تــو  نیســت.  درســت  چــون  می‌دونــی بپرســم  تــو  نیســت.  درســت  چــون  بپرســم 
ــروژه  ــح روی پ ــا صب ــان چیــه؟ می‌گفــت مــا ت ــروژه جری ــح روی پ ــا صب ــان چیــه؟ می‌گفــت مــا ت جری
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می‌کنیــم. کار  می‌کنیــم.درســی  کار  درســی 
پــس ســختی کار یکســانه. هیــچ فرقــی نمی‌کنــه؛ پــس ســختی کار یکســانه. هیــچ فرقــی نمی‌کنــه؛ 
چــه خــارج از کشــور باشــی چــه داخــل. ولــی خــب چــه خــارج از کشــور باشــی چــه داخــل. ولــی خــب 
مســئله امکانــات یــه مســئله بســیار مهمــه کــه مســئله امکانــات یــه مســئله بســیار مهمــه کــه 
ایجــاد می‌کنــه؛  تفــاوت  زیــاد  بســیار  ایجــاد می‌کنــه؛ بــا شــدت  تفــاوت  زیــاد  بســیار  بــا شــدت 
همــون طــوری که منِ اســتاد زمانــی که همکارم همــون طــوری که منِ اســتاد زمانــی که همکارم 
رفــت صنعتــی شــریف بلافاصلــه ارتقــا پیــدا کــرد یا رفــت صنعتــی شــریف بلافاصلــه ارتقــا پیــدا کــرد یا 
اصــا همــکارم نیومــد ایــران و دوبرابــر ارتقــا پیــدا اصــا همــکارم نیومــد ایــران و دوبرابــر ارتقــا پیــدا 
کــرد. شــما وقتــی کــرد. شــما وقتــی 88 تــا دانشــجوی دکتــری بیشــتر  تــا دانشــجوی دکتــری بیشــتر 
بــه همیــن نســبت  بــه همیــن نســبت فــارغ التحصیــل می‌کنــی،  فــارغ التحصیــل می‌کنــی، 
وقتــی  پــس  می‌شــه.  بیشــتر  هــم  وقتــی دانشــت  پــس  می‌شــه.  بیشــتر  هــم  دانشــت 
امکانــات کمــه، کار اســتاد بــه مرحلــه‌ای محــدود امکانــات کمــه، کار اســتاد بــه مرحلــه‌ای محــدود 
می‌شــه و اگــه حواســش نباشــه کار نادرســت می‌شــه و اگــه حواســش نباشــه کار نادرســت 
هــم انجــام مــی‌ده. دانشــجو هــم ممکنــه ایــن هــم انجــام مــی‌ده. دانشــجو هــم ممکنــه ایــن 
اتفــاق بــراش بیوفتــه. مــا اهــداف یکســانی رو اتفــاق بــراش بیوفتــه. مــا اهــداف یکســانی رو 
از دوتــا سیســتم متفــاوت می‌خوایــم، کــه لــول از دوتــا سیســتم متفــاوت می‌خوایــم، کــه لــول 
یکســانه ولــی امکانــات متفاوتــه؛ کــه امکان‌پذیــر یکســانه ولــی امکانــات متفاوتــه؛ کــه امکان‌پذیــر 

نیســت.نیســت.
بنابرایــن از لحــاظ هــدف، تــاش و ایــده هیــچ بنابرایــن از لحــاظ هــدف، تــاش و ایــده هیــچ 
فرقــی نمی‌کنــه. همــه آدمــن و مــن در تــاش فرقــی نمی‌کنــه. همــه آدمــن و مــن در تــاش 
نمی‌بینــم  تفاوتــی  اونجــا  و  اینجــا  نمی‌بینــم بچه‌هــای  تفاوتــی  اونجــا  و  اینجــا  بچه‌هــای 
آیــا  شــه:  مطــرح  اینطــور  ســوال  ممکنــه  آیــا ولــی  شــه:  مطــرح  اینطــور  ســوال  ممکنــه  ولــی 
شــما تفاوتــی در دســتاورد آخــر ایــن دانشــجوها شــما تفاوتــی در دســتاورد آخــر ایــن دانشــجوها 
می‌بینــد یــا نــه؟ بلــه؛ مــن می‌بینــم. کمــا اینکــه می‌بینــد یــا نــه؟ بلــه؛ مــن می‌بینــم. کمــا اینکــه 
]تفــاوت[ در دســتاورد نهایــی اســتاد رو هــم دارم ]تفــاوت[ در دســتاورد نهایــی اســتاد رو هــم دارم 
می‌بینــم. اون دانشــجو امکانــات بیشــتر بــراش می‌بینــم. اون دانشــجو امکانــات بیشــتر بــراش 
هســت؛ از صندلــی بگیــر، از محیــط کلاس بگیــر، هســت؛ از صندلــی بگیــر، از محیــط کلاس بگیــر، 
از خــود اســتادش بگیــر... اینــم در نظــر داشــته از خــود اســتادش بگیــر... اینــم در نظــر داشــته 
باشــید کــه در عیــن حــال اکثــر اون دانشــجوهام باشــید کــه در عیــن حــال اکثــر اون دانشــجوهام 
بیــاد.  در  بایــد  مخارجشــون  پــول  می‌کنــن.  بیــاد. کار  در  بایــد  مخارجشــون  پــول  می‌کنــن.  کار 
ــوی آلمــان کــه اصــا  ــه. ت ــد کار کن ــه‌ بای ــوی آلمــان کــه اصــا آخــر هفت ــه. ت ــد کار کن ــه‌ بای آخــر هفت
هســت.  ویزاتــون  رو  هفتــه  در  کار  ســاعت  هســت.   ویزاتــون  رو  هفتــه  در  کار  ســاعت   2020
برخــاف دانشــجوهای مــا؛ تــا روز آخــر هــم خونــه برخــاف دانشــجوهای مــا؛ تــا روز آخــر هــم خونــه 
مامــان بابــا و غــذا و ... فراهمــه. اینــا هــم ســختی مامــان بابــا و غــذا و ... فراهمــه. اینــا هــم ســختی 
کار اوناســت. ولــی در نهایــت بــه نظــر می‌رســه کار اوناســت. ولــی در نهایــت بــه نظــر می‌رســه 
کــه خروجــی اونــا )از بعــد علمــی و چیزهایــی کــه کــه خروجــی اونــا )از بعــد علمــی و چیزهایــی کــه 
انتظــار  قابلیاتــش  و  یــه مهنــدس  عنــوان  انتظــار بــه  قابلیاتــش  و  یــه مهنــدس  عنــوان  بــه 

مــی‌ره( بهتــر از ماســت.مــی‌ره( بهتــر از ماســت.
اونجــا فــارغ التحصیــل اگــه رفــت بیــرون، بایــد کار اونجــا فــارغ التحصیــل اگــه رفــت بیــرون، بایــد کار 
بلــد باشــه، دیگــه عــدد و رقــم بــه درد نمی‌خــوره. بلــد باشــه، دیگــه عــدد و رقــم بــه درد نمی‌خــوره. 
اینجــا برعکســه؛ اینجــا دانشــجوهای مــا خوبــن اینجــا برعکســه؛ اینجــا دانشــجوهای مــا خوبــن 
ســختی  می‌شــن  کــه  کار  محیــط  وارد  ســختی ولــی  می‌شــن  کــه  کار  محیــط  وارد  ولــی 
مــا  ولــی  مــی‌رن  کارآمــوزی  اونــا  چــون  مــا دارن  ولــی  مــی‌رن  کارآمــوزی  اونــا  چــون  دارن 
نمی‌ریــم. از لحــاظ فــردی، انســانی، شــخصیتی، نمی‌ریــم. از لحــاظ فــردی، انســانی، شــخصیتی، 
از  انســانیم.  همــه  چــون  هســتیم  از یکســان  انســانیم.  همــه  چــون  هســتیم  یکســان 
و  شــعور  و  درک  میــزان  و  قابلیت‌هــا  و لحــاظ  شــعور  و  درک  میــزان  و  قابلیت‌هــا  لحــاظ 
توانایــی علمــی هــم یکســان هســتیم. منتهــا توانایــی علمــی هــم یکســان هســتیم. منتهــا 
از لحــاظ دســتاوردهای نهایــی اونــا یــه مقــداری از لحــاظ دســتاوردهای نهایــی اونــا یــه مقــداری 
قابلیتاشــون از مــا بیشــتره. ممکنــه مثــا تــوی قابلیتاشــون از مــا بیشــتره. ممکنــه مثــا تــوی 

تمــام دروس تــاپ نباشــن، بچه‌هــای مــا بالاتــر تمــام دروس تــاپ نباشــن، بچه‌هــای مــا بالاتــر 
باشــن ولــی در آخــر کار اگــر کارایــی اون فــرد رو باشــن ولــی در آخــر کار اگــر کارایــی اون فــرد رو 
معــدل بگیــری، اگــه معــدل اون باشــه معــدل بگیــری، اگــه معــدل اون باشــه 1414 معــدل  معــدل 
دانشــجوی مــا باشــه دانشــجوی مــا باشــه 1818، ممکنــه اون معــدل ، ممکنــه اون معــدل 1414  
بهتــر از مــا کار انجــام بــده و ایــن عامــل به اســتاد، بهتــر از مــا کار انجــام بــده و ایــن عامــل به اســتاد، 
سیســتم  کل  تــا  داره.  بســتگی   ... و  سیســتم دانشــگاه  کل  تــا  داره.  بســتگی   ... و  دانشــگاه 
مشــکلش حــل نشــه، مــا نمی‌تونیــم مشــکل مشــکلش حــل نشــه، مــا نمی‌تونیــم مشــکل 
رو حــل کنیــم. منتهــا درمــورد ارزش‌گــذاری ، مــن رو حــل کنیــم. منتهــا درمــورد ارزش‌گــذاری ، مــن 
دانشــجوی خارجــی رو بــا ایرانــی ارزش یکســان دانشــجوی خارجــی رو بــا ایرانــی ارزش یکســان 
مــی‌دم. کمــا ایــن کــه بــه خــودم بــا یــه اســتاد مــی‌دم. کمــا ایــن کــه بــه خــودم بــا یــه اســتاد 
دیگــه تــو اون دانشــگاه ارزش یکســان مــی‌دم دیگــه تــو اون دانشــگاه ارزش یکســان مــی‌دم 

ولــی می‌دونــم کارایــی مــن از اون کمتــره.ولــی می‌دونــم کارایــی مــن از اون کمتــره.
اگــه  ســوالتون  اولیــن  بــه  اگــه برمیگردیــم  ســوالتون  اولیــن  بــه  برمیگردیــم 
آره  میرفتیــد؟  خــارج  بــه  بــازم  آره برمی‌گشــتید  میرفتیــد؟  خــارج  بــه  بــازم  برمی‌گشــتید 
مــی‌رم چــون چیزایــی کــه اینجــا کمبــود داریــم مــی‌رم چــون چیزایــی کــه اینجــا کمبــود داریــم 
وباعــث می‌شــه نتونــم قابلیت‌هــای خــودم رو وباعــث می‌شــه نتونــم قابلیت‌هــای خــودم رو 
محقــق کنــم، مــی‌رم اونجــا محقــق می‌کنــم و محقــق کنــم، مــی‌رم اونجــا محقــق می‌کنــم و 

برمی‌گــردم.برمی‌گــردم.

دانشــجوی  بــرای  کــه  هســت  امکاناتــی  دانشــجوی آیــا  بــرای  کــه  هســت  امکاناتــی  آیــا 
دانشــجوی  بــرای  و  باشــه  فراهــم  دانشــجوی ایرانــی  بــرای  و  باشــه  فراهــم  ایرانــی 

نــه؟ نــه؟خارجــی  خارجــی 

بــرای  بایــد  حتمــا  خارجــی  کشــورای  برخــی  بــرای در  بایــد  حتمــا  خارجــی  کشــورای  برخــی  در 
بزرگه؛اگــه  عددشــم  و  بــدی  هزینــه  بزرگه؛اگــه دانشــگاه  عددشــم  و  بــدی  هزینــه  دانشــگاه 
می‌تونــه  اســتادش  باشــه   دکتــری  مقطــع  می‌تونــه در  اســتادش  باشــه   دکتــری  مقطــع  در 

بــده.  رو  اصلــی  پــول  هزینــه  کمــک  بــده. بعنــوان  رو  اصلــی  پــول  هزینــه  کمــک  بعنــوان 
دانشــگاه  سیســتم  کــه  اینــه  بعــدی  دانشــگاه امــکان  سیســتم  کــه  اینــه  بعــدی  امــکان 
خیلــی حمایــت می‌کنــه. دانشــجو یــه بــار اخــراج خیلــی حمایــت می‌کنــه. دانشــجو یــه بــار اخــراج 
می‌شــه، دو بــار، ســه بــار ولــی هــی برمی‌گــرده. می‌شــه، دو بــار، ســه بــار ولــی هــی برمی‌گــرده. 
ــا  ــو آلمــان کــه اینطــوری نیســت. شــما دوت ــا امــا ت ــو آلمــان کــه اینطــوری نیســت. شــما دوت امــا ت
ــه درس رو دو  ــا ی ــار مــردود شــی ی ــک ب ــه درس رو دو درس رو ی ــا ی ــار مــردود شــی ی ــک ب درس رو ی
بــار مــردود شــی، اخــراج می‌شــی. می‌گــن مســیر بــار مــردود شــی، اخــراج می‌شــی. می‌گــن مســیر 
درســت رو نیومــده. بایــد بــره جای دیگه‌ای و کاری درســت رو نیومــده. بایــد بــره جای دیگه‌ای و کاری 
کــه بــه نفعشــه رو بکنــه. چــون اگــه اینجــوری کــه بــه نفعشــه رو بکنــه. چــون اگــه اینجــوری 
ادامــه بــده، بعــد آخــر زندگیــش هــم بــه مشــکل ادامــه بــده، بعــد آخــر زندگیــش هــم بــه مشــکل 

می‌خــوره.می‌خــوره.

تــوی  رفاهــی(  و  )آکادمیــک  شــرایطی  تــوی چــه  رفاهــی(  و  )آکادمیــک  شــرایطی  چــه 
دانشــگاهای خــارج از ایــران وجــود داره کــه اگــه دانشــگاهای خــارج از ایــران وجــود داره کــه اگــه 
اونــا  بــا  فعلــی  شــرایط  در  ایرانــی  اونــا دانشــجوی  بــا  فعلــی  شــرایط  در  ایرانــی  دانشــجوی 
مواجــه بشــه بــه چالــش کشــیده خواهــد شــد مواجــه بشــه بــه چالــش کشــیده خواهــد شــد 

و بــراش ســخت خواهــد بــود؟و بــراش ســخت خواهــد بــود؟

مســئله  خیلــی  ایــن  زبانــه.  مســئله  مســئله اولیــن  خیلــی  ایــن  زبانــه.  مســئله  اولیــن 
مهمیــه. تــوی هــر کشــوری بریــد دانشــجوی مــا مهمیــه. تــوی هــر کشــوری بریــد دانشــجوی مــا 
بایــد بتونــه ســر کلاس بشــینه و بفهمــه. چــون بایــد بتونــه ســر کلاس بشــینه و بفهمــه. چــون 
داره گفتــه می‌شــه مفهــوم  نفهمــه چــی  داره گفتــه می‌شــه مفهــوم اگــه  نفهمــه چــی  اگــه 
ــران هــم  ــه دریافــت کنــه. در ای ــران هــم رو هــم نمــی تون ــه دریافــت کنــه. در ای رو هــم نمــی تون
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کــه زبــان رو می‌فهمــه اگــر مفهــوم رو متوجــه کــه زبــان رو می‌فهمــه اگــر مفهــوم رو متوجــه 
تــو کشــورای انگلیســی  تــو کشــورای انگلیســی نشــه‌، مــردود می‌شــه.  نشــه‌، مــردود می‌شــه. 
زبــان یدونــه بیشــتر نیســت ولــی اگــر دانشــجویی زبــان یدونــه بیشــتر نیســت ولــی اگــر دانشــجویی 
تــوی آلمــان باشــه، علــی رغــم اینکــه در مقطــع تــوی آلمــان باشــه، علــی رغــم اینکــه در مقطــع 
دکتــری و ارشــد دوره‌هــا بصــورت انگلیســی برگــزار دکتــری و ارشــد دوره‌هــا بصــورت انگلیســی برگــزار 
می‌شــه، بــرای گرفتــن ویــزا یــه شــرط وجــود داره می‌شــه، بــرای گرفتــن ویــزا یــه شــرط وجــود داره 
کــه یــه ســطح حداقلــی بایــد از زبــان آلمانــی بلــد کــه یــه ســطح حداقلــی بایــد از زبــان آلمانــی بلــد 
باشــه کــه درســتم هســت چــون بالاخــره یــه نفــر باشــه کــه درســتم هســت چــون بالاخــره یــه نفــر 
کــه  بخــره  بــره ســوپر مارکــت چیــزی  کــه می‌خــواد  بخــره  بــره ســوپر مارکــت چیــزی  می‌خــواد 
انگلیســی بلــد نیســتن. اگــر هــم بخــواد تــوی انگلیســی بلــد نیســتن. اگــر هــم بخــواد تــوی 
آلمــان بمونــه و کارای بیشــتری انجــام بــده بایــد آلمــان بمونــه و کارای بیشــتری انجــام بــده بایــد 

ــد باشــه. ــان بل ــری از زب ــد باشــه.ســطح بالات ــان بل ــری از زب ســطح بالات

دانشــجوی مــا کــه تــوی محیط‌هــای دانشــگاهی دانشــجوی مــا کــه تــوی محیط‌هــای دانشــگاهی 
اســتادی  یــه  بــا  می‌خــواد  و  می‌گیــره  قــرار  اســتادی کــه  یــه  بــا  می‌خــواد  و  می‌گیــره  قــرار  کــه 
ــد خیلــی مســلط بشــه  ــه، بای ــد خیلــی مســلط بشــه کاری رو شــروع کن ــه، بای کاری رو شــروع کن
بــه اینکــه خــودش کارش رو شــخصا انجــام بــده. بــه اینکــه خــودش کارش رو شــخصا انجــام بــده. 
مثــا اگــر قــراره کار آزمایشــگاهی انجــام بــدن بــا  مثــا اگــر قــراره کار آزمایشــگاهی انجــام بــدن بــا  
دســتگاه آشــنا بشــن. اونجــا هــم خیلــی کســی دســتگاه آشــنا بشــن. اونجــا هــم خیلــی کســی 
کــه  بدونــن  بایــد  نمی‌کنــه.  کمــک  کســی  کــه بــه  بدونــن  بایــد  نمی‌کنــه.  کمــک  کســی  بــه 

نمی‌تونــن خیلــی وابســتگی داشــته باشــن.نمی‌تونــن خیلــی وابســتگی داشــته باشــن.
افــراد بایــد یــه آمادگــی ذهنــی داشــته باشــن کــه افــراد بایــد یــه آمادگــی ذهنــی داشــته باشــن کــه 
بتونــن بــا هــر عکــس العمــل منفــی‌ای برخــورد بتونــن بــا هــر عکــس العمــل منفــی‌ای برخــورد 
درســت داشــته باشــن؛ منظــور از برخــورد منفــی، درســت داشــته باشــن؛ منظــور از برخــورد منفــی، 
ایــن نیســت کــه یــه فــرد باهاشــون بــد رفتــار کنــه ایــن نیســت کــه یــه فــرد باهاشــون بــد رفتــار کنــه 
بلکــه ممکنــه برخــاف انتظارشــون، از کاری کــه بلکــه ممکنــه برخــاف انتظارشــون، از کاری کــه 
ــا نتیجــه منفــی برخــورد کنــن و  ــا نتیجــه منفــی برخــورد کنــن و انجــام مــی‌دن ب انجــام مــی‌دن ب
ایــن نبایــد باعــث سرخوردگیشــون بشــه؛ یعنــی ایــن نبایــد باعــث سرخوردگیشــون بشــه؛ یعنــی 
قــوی  رو  خودشــون  روانــی  روحــی  نظــر  از  قــوی بایــد  رو  خودشــون  روانــی  روحــی  نظــر  از  بایــد 
بکنــن کــه بــا شکســت‌های کوچیــک کنــار بیــان بکنــن کــه بــا شکســت‌های کوچیــک کنــار بیــان 
از  بــودن  بــدن. بچه‌هایــی  ادامــه  رو  کار  بعــد  از و  بــودن  بــدن. بچه‌هایــی  ادامــه  رو  کار  بعــد  و 
اولیــن شکســت  بــا  اینــا  ایرانــی،  اولیــن شکســت دانشــجوهای  بــا  اینــا  ایرانــی،  دانشــجوهای 

]ســرخورده شــدن.[ ]ســرخورده شــدن.[ 

بــه طــور کلــی چــه رفتارهایــی تــوی دانشــجوها بــه طــور کلــی چــه رفتارهایــی تــوی دانشــجوها 
می‌بینیــد کــه باعــث ناراحتی‌تــون می‌شــه و می‌بینیــد کــه باعــث ناراحتی‌تــون می‌شــه و 

چــه رفتارهایــی باعــث رضایتتــون می‌شــه؟چــه رفتارهایــی باعــث رضایتتــون می‌شــه؟

در  رفتارهــا  دربــاره  قضاوتمــون  بایــد  در ببینیــد  رفتارهــا  دربــاره  قضاوتمــون  بایــد  ببینیــد 
و  قبلــی  نســل  بیــن  کــه  رونــدی  اون  و قالــب  قبلــی  نســل  بیــن  کــه  رونــدی  اون  قالــب 
نســل فعلــی طــی شــده و درنســل فعلــی طــی شــده و درcontextcontext  یــا در قالــب   یــا در قالــب 
ــر وضعیــت جامعــه انجــام بشــه. یعنــی  ــر وضعیــت جامعــه انجــام بشــه. یعنــی حاکــم ب حاکــم ب
وضعیــت  بــا  مطابــق  بایــد  رو  وضعیــت اســتانداردمون  بــا  مطابــق  بایــد  رو  اســتانداردمون 
فعلــی قــرار بدیــم. مثــال می‌زنــم مــا نمی‌تونیــم فعلــی قــرار بدیــم. مثــال می‌زنــم مــا نمی‌تونیــم 
ســاخت و ســازهای امــروز فــولاد رو بــر مبنــای ســاخت و ســازهای امــروز فــولاد رو بــر مبنــای 2020  
ســال قبــل انجــام بدیــم. تجزیــه و تحلیــل رفتــار ســال قبــل انجــام بدیــم. تجزیــه و تحلیــل رفتــار 
افــراد هــم بایــد بــر مبنــای محیــط باشــه. الان افــراد هــم بایــد بــر مبنــای محیــط باشــه. الان 
اکثــر آدمــا رو کــه نــگاه می‌کنــی اکثــر آدمــا رو کــه نــگاه می‌کنــی trainertrainer پوشــیدن.  پوشــیدن. 
همیــن کفشــای ورزشــی کــه شــما داریــد. بــرای راه همیــن کفشــای ورزشــی کــه شــما داریــد. بــرای راه 

ــه. 3030 ســال قبــل  ســال قبــل  ــه. رفتــن و فعالیــت روزمــره خوب رفتــن و فعالیــت روزمــره خوب
نمی‌تونســتید  شــما  اصــا  اداری  محیــط  نمی‌تونســتید تــوی  شــما  اصــا  اداری  محیــط  تــوی 
کســی رو ببینیــد کــه بــا غیــر از کفــش رســمی کســی رو ببینیــد کــه بــا غیــر از کفــش رســمی 
)همیــن کفــش هــای چرمــی( راه بــره. ]پوشــیدن )همیــن کفــش هــای چرمــی( راه بــره. ]پوشــیدن 
کفــش ورزشــی در کفــش ورزشــی در 3030 ســال قبــل[ مثــل اینــه کــه  ســال قبــل[ مثــل اینــه کــه 
الان یــه نفــر بــا لبــاس زیــر بیــاد بیــرون. قانــون الان یــه نفــر بــا لبــاس زیــر بیــاد بیــرون. قانــون 
یــا هیــچ کــس دیگــه نمیــاد بگــه کــه چــرا مــن یــا هیــچ کــس دیگــه نمیــاد بگــه کــه چــرا مــن 
بــا لبــاس پیرهــن زیــرم  میــام. حــالا ایــن اتفــاق بــا لبــاس پیرهــن زیــرم  میــام. حــالا ایــن اتفــاق 
]لبــاس زیــر پوشــیدن در مــا عام[ ممکنه بیســت ]لبــاس زیــر پوشــیدن در مــا عام[ ممکنه بیســت 
ســال دیگــه بیوفتــه. حــالا ســال دیگــه بیوفتــه. حــالا 2020 ســال دیگــه اگــه  ســال دیگــه اگــه 
ایــن اتفــاق افتــاد، مــا نبایــد بــر مبنــای ]اســتاندارد[ ایــن اتفــاق افتــاد، مــا نبایــد بــر مبنــای ]اســتاندارد[ 
حــالا بهمــون بــر بخــوره کــه چــرا ]فــردی لبــاس حــالا بهمــون بــر بخــوره کــه چــرا ]فــردی لبــاس 
زیــر پوشــیده[. نکتــه مهــم اینــه کــه هــر رفتــاری زیــر پوشــیده[. نکتــه مهــم اینــه کــه هــر رفتــاری 
کــه مــا انجــام می‌دیــم نبایــد از یســری اصــول کــه مــا انجــام می‌دیــم نبایــد از یســری اصــول 
فرهنــگ عــدول بکنیــم. اصــول فرهنگــی رو مــن فرهنــگ عــدول بکنیــم. اصــول فرهنگــی رو مــن 
اینطــور مثــال می‌زنــم. مــا پارســال ]ســال اینطــور مثــال می‌زنــم. مــا پارســال ]ســال 14011401[ [ 
ــازی می‌کردیــم. مــن، همــکارا و دو  ــرف ب ــازی می‌کردیــم. مــن، همــکارا و دو اینجــا ب ــرف ب اینجــا ب
ســه تــا از دانشــجوها. اون وقــت دقیقــا احســاس ســه تــا از دانشــجوها. اون وقــت دقیقــا احســاس 
ــا بــه اســتاد دیگــه  ــا بــه اســتاد دیگــه کــردم کــه دانشــجو بــه مــن ی کــردم کــه دانشــجو بــه مــن ی
مــی‌زد  اگــر  نمی‌زنــه.  رو  بــرف  گولــه  مــی‌زد مســتقیم  اگــر  نمی‌زنــه.  رو  بــرف  گولــه  مســتقیم 

هــم مهــم نبــودا ولــی رعایــت می‌کــرد.هــم مهــم نبــودا ولــی رعایــت می‌کــرد.
 ایــن خیلــی مهمــه. مــا هــم بهــش می‌گفتیــم  ایــن خیلــی مهمــه. مــا هــم بهــش می‌گفتیــم 
چــرا نمی‌زنــی. بیســت ســال دیگــه ممکنــه بزنــه. چــرا نمی‌زنــی. بیســت ســال دیگــه ممکنــه بزنــه. 
نداشــت  امــکان  اصــا  پیــش  بیســت ســال  نداشــت یــا  امــکان  اصــا  پیــش  بیســت ســال  یــا 
ــی مهمــه  ــن خیل ــم. ای ــازی بکنی ــا بچه‌هــا ب ــی مهمــه مــا ب ــن خیل ــم. ای ــازی بکنی ــا بچه‌هــا ب مــا ب
کــه دانشــجو هنــوز بــرف رو مســتقیم نمی‌زنــه کــه دانشــجو هنــوز بــرف رو مســتقیم نمی‌زنــه 
یــا اگــه  بــه اســتاد می‌زنــه بــه اســتاد مســن‌تره  یــا اگــه  بــه اســتاد می‌زنــه بــه اســتاد مســن‌تره  
نمی‌زنــه. مــا هنــوز تــو ایــن نمی‌زنــه. مــا هنــوز تــو ایــن contextcontext هســتیما؛  هســتیما؛ 
ولــی اگــه تــو ایــن ولــی اگــه تــو ایــن contextcontext امــروزِ مــا، دانشــجو  امــروزِ مــا، دانشــجو 
اومــد تندتنــد گولــه برف‌هــا رو زد کار بــدی نکــرده اومــد تندتنــد گولــه برف‌هــا رو زد کار بــدی نکــرده 

هــا، ولــی خــوب نیســت.هــا، ولــی خــوب نیســت.
اتفــاق  دیگــه  طــور  یــه  داشــت  دوســت  اتفــاق آدم  دیگــه  طــور  یــه  داشــت  دوســت  آدم 
کــه  داریــم  مســائلی  یــه  الان  مــا  کــه می‌افتــاد.  داریــم  مســائلی  یــه  الان  مــا  می‌افتــاد. 
نمی‌شــه غیــر از اون بــود، مــن اســتاد نمی‌تونــم نمی‌شــه غیــر از اون بــود، مــن اســتاد نمی‌تونــم 
بــا مــوی ژولیــده بیــام ســر کلاس. کلاس مــال بــا مــوی ژولیــده بیــام ســر کلاس. کلاس مــال 
مــن نیســت، کلاس مــال اوناییــه )دانشــجوها( مــن نیســت، کلاس مــال اوناییــه )دانشــجوها( 
مــوی  بــا  اگــه  مــن  نشســتن.  روبــرو  اون  مــوی کــه  بــا  اگــه  مــن  نشســتن.  روبــرو  اون  کــه 
ژولیــده می‌خــوام بیــام بایــد تــو خونه‌مــون ایــن ژولیــده می‌خــوام بیــام بایــد تــو خونه‌مــون ایــن 
کار رو بکنــم. مــن اســتاد اگــر اومــدم تــوی کلاس، کار رو بکنــم. مــن اســتاد اگــر اومــدم تــوی کلاس، 
)حــالا بــرای مــن شــاید خیلــی اتفــاق می‌افتــه( )حــالا بــرای مــن شــاید خیلــی اتفــاق می‌افتــه( 
نبایــد عبــوس بیــام، نبایــد تلــخ بیــام ســر کلاس، نبایــد عبــوس بیــام، نبایــد تلــخ بیــام ســر کلاس، 
بایــد  بزنــم،  بــدی  حــرف  یــه  کلاس  ســر  بایــد نبایــد  بزنــم،  بــدی  حــرف  یــه  کلاس  ســر  نبایــد 
وقتــی میــام ســام کنــم. مــن اســتاد وقتــی از وقتــی میــام ســام کنــم. مــن اســتاد وقتــی از 
اگــر ســن  )بــه ویــژه  اگــر ســن کنــار همــکارم رد می‌شــم  )بــه ویــژه  کنــار همــکارم رد می‌شــم 
حتمــا  بایــد  پایین‌تــره(  همــکارم  ســن  از  حتمــا مــن  بایــد  پایین‌تــره(  همــکارم  ســن  از  مــن 
ســام کنــم. نبایــد ایــن طــور باشــه کــه اســتاد ســام کنــم. نبایــد ایــن طــور باشــه کــه اســتاد 
مســن‌تر ده بــار ســام بکنــه و شــما جــواب نــدی مســن‌تر ده بــار ســام بکنــه و شــما جــواب نــدی 
تــا بالاخــره بفهمــی ناچــاری ســام کنــی. بحــث تــا بالاخــره بفهمــی ناچــاری ســام کنــی. بحــث 
ناچــار بــودن نیســتا؛ مــن اینجــا )دانشــگاه( دارم ناچــار بــودن نیســتا؛ مــن اینجــا )دانشــگاه( دارم 
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زندگــی می‌کنــم. اگــه بیــن مــن و همــکارم )کــه زندگــی می‌کنــم. اگــه بیــن مــن و همــکارم )کــه 
ســام  می‌بینیــم(  رو  هم‌دیگــه  هــرروز  بــار  ســام ده  می‌بینیــم(  رو  هم‌دیگــه  هــرروز  بــار  ده 
اصــا  کنیــم؛  طــرف  اون  از  رو  رومــون  اصــا نباشــه،  کنیــم؛  طــرف  اون  از  رو  رومــون  نباشــه، 
داره  الان  اتفــاق  ایــن  می‌شــه.  جهنــم  داره زندگــی  الان  اتفــاق  ایــن  می‌شــه.  جهنــم  زندگــی 
بعضــی  )مــن  می‌افتــه.  مــا  دانشــجوهای  بعضــی تــوی  )مــن  می‌افتــه.  مــا  دانشــجوهای  تــوی 
صبح‌هــا وقتــی هــوا خوبــه مــی‌رم تــوی پــارک صبح‌هــا وقتــی هــوا خوبــه مــی‌رم تــوی پــارک 
قــدم می‌زنــم( بعضــی وقت‌هــا دو نفــر کــه از کنــار قــدم می‌زنــم( بعضــی وقت‌هــا دو نفــر کــه از کنــار 
هــم رد می‌شــن اصــا بــه هــم نــگاه نمی‌کنــن. هــم رد می‌شــن اصــا بــه هــم نــگاه نمی‌کنــن. 
بعضــی وقت‌هــا یــه آقایــی هســت بــا دوچرخــه بعضــی وقت‌هــا یــه آقایــی هســت بــا دوچرخــه 
یــا پیــاده میــاد )کــه ســنش هــم بالاســت( بــه یــا پیــاده میــاد )کــه ســنش هــم بالاســت( بــه 
مــن ســام می‌کنــه و اگــر مــن حواســم نبــوده مــن ســام می‌کنــه و اگــر مــن حواســم نبــوده 
شــرمنده می‌شــم کــه ایشــون بــه مــن ســام شــرمنده می‌شــم کــه ایشــون بــه مــن ســام 
کــرده و مــن حواســم نبــوده. اونجــا بیرونه ســام کــرده و مــن حواســم نبــوده. اونجــا بیرونه ســام 
ســام  انتظــار  دیگــری  از  ]کســی  ســام نمی‌خوایمــا  انتظــار  دیگــری  از  ]کســی  نمی‌خوایمــا 
نــداره[ ولــی اینجــا دانشــجوی مــن بــه اســتادش نــداره[ ولــی اینجــا دانشــجوی مــن بــه اســتادش 
ســام نمی‌کنــه! حــالا بحــث اســتاد و دانشــجو ســام نمی‌کنــه! حــالا بحــث اســتاد و دانشــجو 
هــم نیســت؛ بالاخــره وقتــی یــه آدم بزرگتــر از هــم نیســت؛ بالاخــره وقتــی یــه آدم بزرگتــر از 
کنــار شــما رد می‌شــه انتظــار ســام وجــود داره. کنــار شــما رد می‌شــه انتظــار ســام وجــود داره. 
فــرد  کــه  اســت  رســم  اینطــور  مــا  فرهنــگ  فــرد ]در  کــه  اســت  رســم  اینطــور  مــا  فرهنــگ  ]در 

بزرگ‌تــر ســام می‌کنــد.[ فــرد  بــه  بزرگ‌تــر ســام می‌کنــد.[کوچک‌تــر  فــرد  بــه  کوچک‌تــر 

کنــار درس  رو  فعالیتــی  چــه  دانشــجوها  کنــار درس بــه  رو  فعالیتــی  چــه  دانشــجوها  بــه 
می‌کنیــد؟ پیشــنهاد  می‌کنیــد؟خونــدن  پیشــنهاد  خونــدن 

مــن قبلنــا بــه دانشــجوها می‌گفتــم شــما بایــد مــن قبلنــا بــه دانشــجوها می‌گفتــم شــما بایــد 
بــه ســه چیــز حتمــا مســلط باشــید، یــک زبــان بــه ســه چیــز حتمــا مســلط باشــید، یــک زبــان 
یــا همیــن  یــه نرم‌افــزار کاربــردی   بــه  یــا همیــن خارجــی،  یــه نرم‌افــزار کاربــردی   بــه  خارجــی، 
بــه  رو  اخــاق  چیــز  ســومین  بــه ،  رو  اخــاق  چیــز  ســومین   ،AIAI و  و    ITIT مســائل مســائل 

شــدت بایــد بهــش متعهــد باشــید. شــدت بایــد بهــش متعهــد باشــید. 

بــه عنــوان حســن ختــام یــه خاطــره شــیرین بــه عنــوان حســن ختــام یــه خاطــره شــیرین 
برامــون بگیــد:برامــون بگیــد:

قشــنگه؛  خیلــی  دارم  یدونــه  خــوب  قشــنگه؛ خاطــره  خیلــی  دارم  یدونــه  خــوب  خاطــره 
دیســیپلینی  بــا  آدم  خیلــی  مــن  دیســیپلینی می‌دونیــد  بــا  آدم  خیلــی  مــن  می‌دونیــد 
هــم  وقت‌هــا  بعضــی  )البتــه  دیگــه.  هــم هســتم  وقت‌هــا  بعضــی  )البتــه  دیگــه.  هســتم 
بیــش از حــد( تــوی پــارک و این‌هــا هــم مــی‌رم بیــش از حــد( تــوی پــارک و این‌هــا هــم مــی‌رم 
نــدارم،  هــم  دیســیپلین  مواقــع  از  نــدارم، خیلــی  هــم  دیســیپلین  مواقــع  از  خیلــی 
]اصــا  ببینــی  رو  مــن  اگــه  کــه  راحتــم  ]اصــا خیلــی  ببینــی  رو  مــن  اگــه  کــه  راحتــم  خیلــی 
نمی‌شناســی[. دانشــجو هامــون هــم کــه انقــدر نمی‌شناســی[. دانشــجو هامــون هــم کــه انقــدر 
فقــط  نمی‌بینیمشــون.  مــا  کــه  دارن  فقــط درگیــری  نمی‌بینیمشــون.  مــا  کــه  دارن  درگیــری 
و  پولــدار  همه‌شــون  ماشــاءا...  کــه  و پزشــکان  پولــدار  همه‌شــون  ماشــاءا...  کــه  پزشــکان 
کــه  بیــرون  می‌گــردن.  پــارک  تــو  تیــپ  کــه خــوش  بیــرون  می‌گــردن.  پــارک  تــو  تیــپ  خــوش 
خیلــی  )قبــا  می‌کنــم.  رعایــت  خیلــی  خیلــی مــی‌رم  )قبــا  می‌کنــم.  رعایــت  خیلــی  مــی‌رم 
تابســتونا  هرشــب  هــم  قدیمــا  خــب  تابســتونا بیشــتر(  هرشــب  هــم  قدیمــا  خــب  بیشــتر( 
پــارک،  می‌رفتیــم  بــودن  کوچولــو  بچه‌هــا  پــارک، کــه  می‌رفتیــم  بــودن  کوچولــو  بچه‌هــا  کــه 

می‌کردنــد. بــازی  می‌کردنــد.بچه‌هــا  بــازی  بچه‌هــا 
ایــام عیــد بــود، بچه‌هــا نبودنــد. مــن و خانمــم ایــام عیــد بــود، بچه‌هــا نبودنــد. مــن و خانمــم 
بودیــم.  پارک‌هــا  ایــن  از  یکــی  تــوی  هــم  بودیــم. بــا  پارک‌هــا  ایــن  از  یکــی  تــوی  هــم  بــا 

ظهــر روز دوم عیــد بــود بــا اون آفتــاب عالــی و ظهــر روز دوم عیــد بــود بــا اون آفتــاب عالــی و 
تــوی  نــداره  امــکان  اصــا  هــم  مــن  تــوی قشــنگ.  نــداره  امــکان  اصــا  هــم  مــن  قشــنگ. 
ــا مــی‌رم، بخوابــم. همــون  ــا مــی‌رم، بخوابــم. همــون پــارک کــه می‌رفتــم ی پــارک کــه می‌رفتــم ی
موقــع مــن تــوی ایــن آفتــاب بــا یــه حالــت خیلــی موقــع مــن تــوی ایــن آفتــاب بــا یــه حالــت خیلــی 
بــود.  رفتــه  خانمــم هــم  و  بــود. ریلکــس خوابیــدم  رفتــه  خانمــم هــم  و  ریلکــس خوابیــدم 
مثــل اینکــه خــودم تنهــا بــودم. چایــی و همــه مثــل اینکــه خــودم تنهــا بــودم. چایــی و همــه 
چیــزم دورم بــود. )بــا یــک حالــت خیلــی بــد( یــه چیــزم دورم بــود. )بــا یــک حالــت خیلــی بــد( یــه 
می‌شــدن،  رد  داشــتن  نفــر  ده  هشــت  می‌شــدن، هفــت  رد  داشــتن  نفــر  ده  هشــت  هفــت 
گفتــن آقــای دکتــر )تــو پــارک هیچ‌کــس بــه مــن گفتــن آقــای دکتــر )تــو پــارک هیچ‌کــس بــه مــن 
نمی‌گــه دکتــر( ســام و عیدتــون مبــارک و  مــا یــه نمی‌گــه دکتــر( ســام و عیدتــون مبــارک و  مــا یــه 
لحظــه شــک کردیــم خودتونیــن یــا نــه. وای! ایــن لحظــه شــک کردیــم خودتونیــن یــا نــه. وای! ایــن 
رو کــه بــه مــن گفتــن تمــام شــد، هفــت هشــت رو کــه بــه مــن گفتــن تمــام شــد، هفــت هشــت 
ده تــا از دانشــجوهام بــودن کــه مــا بــا اینــا خیلــی ده تــا از دانشــجوهام بــودن کــه مــا بــا اینــا خیلــی 
عــذر  ببخشــید  گفتــم  داشــتیم.  عــذر رودربایســتی  ببخشــید  گفتــم  داشــتیم.  رودربایســتی 
می‌خــوام دیگــه ایــام عیــده. آخــه شــما چــرا حــالا می‌خــوام دیگــه ایــام عیــده. آخــه شــما چــرا حــالا 

بایــد ]اینجــا باشــین[؟!بایــد ]اینجــا باشــین[؟!
ایــن یــه خاطــر‌ه‌ای بــود کــه آدم یــادش نمــی‌ره، ایــن یــه خاطــر‌ه‌ای بــود کــه آدم یــادش نمــی‌ره، 
یعنــی از ایــن بابــت کــه مــن ایــن همــه ســال یعنــی از ایــن بابــت کــه مــن ایــن همــه ســال 
باشــم[.   داشــته  ]دیســیپلین  کــردم  باشــم[.  ســعی  داشــته  ]دیســیپلین  کــردم  ســعی 
آموزشــی  جنبــه  بیشــتر  بچه‌هــا  بــرای  آموزشــی درواقــع  جنبــه  بیشــتر  بچه‌هــا  بــرای  درواقــع 
داشــت کــه حتــی اگــه داری مــی‌ری تــوی پــارک داشــت کــه حتــی اگــه داری مــی‌ری تــوی پــارک 
ــا بیــرون مــی‌ری بایــد روی اصــول خــودت رفتــار  ــا بیــرون مــی‌ری بایــد روی اصــول خــودت رفتــار ی ی
کنــی. اشــکال نــداره مــا فوتبــال می‌ریــم، بــازی کنــی. اشــکال نــداره مــا فوتبــال می‌ریــم، بــازی 
یــه  ولــی  می‌کنیــم  بیــداد  و  داد  یــه می‌کنیــم،  ولــی  می‌کنیــم  بیــداد  و  داد  می‌کنیــم، 
جایــی کــه مثــا بقیــه هــم هســتند ]بایــد یســری جایــی کــه مثــا بقیــه هــم هســتند ]بایــد یســری 

کــرد[. رعایــت  رو  کــرد[.دیســیپلین‌ها  رعایــت  رو  دیســیپلین‌ها 
ایــن خاطــره‌ای بــود کــه بــرای مــن اومــد و خلاصــه ایــن خاطــره‌ای بــود کــه بــرای مــن اومــد و خلاصــه 
مــن خیلــی مقابلشــون شــرمنده شــدم کــه چــرا مــن خیلــی مقابلشــون شــرمنده شــدم کــه چــرا 
اون پرســتیژ خــودم رو در مقابــل دانشــجوهام اون پرســتیژ خــودم رو در مقابــل دانشــجوهام 
رعایــت نکــردم. )اونــا همــه با لبــاس عید و خیلی رعایــت نکــردم. )اونــا همــه با لبــاس عید و خیلی 
خوشــتیپ و قشــنگ دقیقــا روی ضوابطــی کــه خوشــتیپ و قشــنگ دقیقــا روی ضوابطــی کــه 
خــودم بهشــون گفتــه بــودم( خلاصــه کــه تــا آخــر خــودم بهشــون گفتــه بــودم( خلاصــه کــه تــا آخــر 
ــا رو می‌دیدیــم مــن خیلــی  ــرم کــه مــا هــی این ــا رو می‌دیدیــم مــن خیلــی ت ــرم کــه مــا هــی این ت
بــودم  زده  کــه  حرفــی  چــرا  کــه  بــودم  بــودم ناراحــت  زده  کــه  حرفــی  چــرا  کــه  بــودم  ناراحــت 
رو رعایــت نکــردم. گاهــی اوقــات مــا از بچه‌هــا رو رعایــت نکــردم. گاهــی اوقــات مــا از بچه‌هــا 

می‌گیریــم. می‌گیریــم.درس  درس 

کلام آخر؟کلام آخر؟

مــن یــه چیــز دیگــه هــم بهتــون بگــم مــن بعــد  مــن یــه چیــز دیگــه هــم بهتــون بگــم مــن بعــد  
رســیدم.  نتیجــه‌ای  یــه  بــه  ســال  رســیدم.   نتیجــه‌ای  یــه  بــه  ســال   1010 حــدود  حــدود از  از 
تــوی  )چــه  جوونــا  و  بچه‌هــا  کــه  تــوی ایده‌هایــی  )چــه  جوونــا  و  بچه‌هــا  کــه  ایده‌هایــی 
بســیار  مــی‌دن  پروژه‌هــا(  تــوی  چــه  بســیار کلاس  مــی‌دن  پروژه‌هــا(  تــوی  چــه  کلاس 
مــن  ایده‌هــای  از  جلوتــر  بســیار  یعنــی  مــن عالیــه.  ایده‌هــای  از  جلوتــر  بســیار  یعنــی  عالیــه. 
در ایــن ســن هســت و مــن حــدود در ایــن ســن هســت و مــن حــدود 1010 ســاله کــه  ســاله کــه 
می‌کنــم.  اســتفاده  بچه‌هــا  ایــده  از  می‌کنــم. همیشــه  اســتفاده  بچه‌هــا  ایــده  از  همیشــه 
ایــن نکتــه مثبتیــه کــه شــما داریــد. زمانــی کــه ایــن نکتــه مثبتیــه کــه شــما داریــد. زمانــی کــه 
مــا جــوان بودیــم، اصــا مثــل بچه‌هــای حــالا کــه مــا جــوان بودیــم، اصــا مثــل بچه‌هــای حــالا کــه 
پیشــنهادهای خوبــی مــی‌دن یا روشــنفکری دارن پیشــنهادهای خوبــی مــی‌دن یا روشــنفکری دارن 



1717

بین‌المللــی ســازیه. ایــن آقــا مســئول المپیــاده. بین‌المللــی ســازیه. ایــن آقــا مســئول المپیــاده. 
اون آقــا مســئول نخبگانــه. چــرا مــا روی هــر در اون آقــا مســئول نخبگانــه. چــرا مــا روی هــر در 
فــرد  ایــن  ]مســئولیت[  تابلــوی  نیایــم  فــرد اتاقــی  ایــن  ]مســئولیت[  تابلــوی  نیایــم  اتاقــی 
کــه  زده بشــه  تابلــو  یــه  نبایــد  بزنیــم؟ چــرا  کــه رو  زده بشــه  تابلــو  یــه  نبایــد  بزنیــم؟ چــرا  رو 
اســتاد فقــط وظیفــه  یــه  کــه  بدونــه  اســتاد فقــط وظیفــه دانشــجو  یــه  کــه  بدونــه  دانشــجو 
88 ســاعت تدریــس روی دوشــش نیســت. تــوی  ســاعت تدریــس روی دوشــش نیســت. تــوی 
ایــن کمیتــه میــره، تــوی اون جلســه میــره، کار ایــن کمیتــه میــره، تــوی اون جلســه میــره، کار 
المپیــاد انجــام میــده و ... دانشــجو بایــد بدونــه المپیــاد انجــام میــده و ... دانشــجو بایــد بدونــه 
یــه دانشــگاه فقــط درس دادن و درس خونــدن یــه دانشــگاه فقــط درس دادن و درس خونــدن 
نیســت. ایــن کار ]رونــد فعلــی[ غلطــه چــون تــوی نیســت. ایــن کار ]رونــد فعلــی[ غلطــه چــون تــوی 
تریــن  کوچــک  کســی  خارجــی  هــای  تریــن دانشــگاه  کوچــک  کســی  خارجــی  هــای  دانشــگاه 
کاری کــه بــه عهــده‌اش هســت تابلــوش کنــار کاری کــه بــه عهــده‌اش هســت تابلــوش کنــار 
اتاقــش هســت. اون وظیفــه داره انجــام میشــه اتاقــش هســت. اون وظیفــه داره انجــام میشــه 
و مــن بابتــش دارم حقــوق می‌گیــرم. چــرا نبایــد و مــن بابتــش دارم حقــوق می‌گیــرم. چــرا نبایــد 
دانشــجو بیــاد افتخــار بکنــه کــه مثــا مســئول دانشــجو بیــاد افتخــار بکنــه کــه مثــا مســئول 
المپیــاد منطقــه المپیــاد منطقــه 66 مــن از ایــن گروهه.حــالا نمــره  مــن از ایــن گروهه.حــالا نمــره 
مــنِ دانشــجو خــوب شــد یــا بــد شــد؛ ده تــا کار مــنِ دانشــجو خــوب شــد یــا بــد شــد؛ ده تــا کار 
دیگــه هــم داره تــوی محیــط اجتماعــی فرهنگــی دیگــه هــم داره تــوی محیــط اجتماعــی فرهنگــی 
انجــام می‌شــه. اگــر تــوی ســطح دانشــگاه ایــن انجــام می‌شــه. اگــر تــوی ســطح دانشــگاه ایــن 
مســائل بیــان نشــه، ارتبــاط اســتاد و دانشــجو مســائل بیــان نشــه، ارتبــاط اســتاد و دانشــجو 
می‌شــه نمــره و امتحــان و تکلیــف و ... و ایــن می‌شــه نمــره و امتحــان و تکلیــف و ... و ایــن 

بدتریــن چیزیــه کــه می‌تونــه اتفــاق بیوفتــه.بدتریــن چیزیــه کــه می‌تونــه اتفــاق بیوفتــه.

مــردود  درســم  از  دانشــجوم  کــه  زمانــی  مــردود مــن  درســم  از  دانشــجوم  کــه  زمانــی  مــن 
می‌شــه، اون شــب بدتریــن شــب منــه. همــه می‌شــه، اون شــب بدتریــن شــب منــه. همــه 
اســتادا همیــن حــس رو دارنــد. ایــن روز هــا مــن اســتادا همیــن حــس رو دارنــد. ایــن روز هــا مــن 
بیشــتر ایــن احســاس رو دارم چــون بچه‌هــام بیشــتر ایــن احســاس رو دارم چــون بچه‌هــام 
هــم بزرگــن. ]و هــم ســن و ســال دانشــجوهای هــم بزرگــن. ]و هــم ســن و ســال دانشــجوهای 

خــودم هســتن[خــودم هســتن[

یــه ســری مســائل ارتباطــات روحــی روانــی مــا یــه ســری مســائل ارتباطــات روحــی روانــی مــا 
»انســان«  عنــوان  بــه  رو  همدیگــه  کــه  »انســان« داریــم  عنــوان  بــه  رو  همدیگــه  کــه  داریــم 
بــه  رو  هــا  دانشــجو  ]اســاتید[  مــا  بــه می‌بینیــم،  رو  هــا  دانشــجو  ]اســاتید[  مــا  می‌بینیــم، 
مــن  بالعکــس.  و  »انســان« می‌بینیــم  مــن عنــوان  بالعکــس.  و  »انســان« می‌بینیــم  عنــوان 
ــدم، حــالا عــاوه  ــد »انســان« می‌دی ــه دی ــل ب ــدم، حــالا عــاوه اوای ــد »انســان« می‌دی ــه دی ــل ب اوای
قبل‌تــر  و  خــودم  فرزنــدان  عنــوان  بــه  اون  قبل‌تــر بــر  و  خــودم  فرزنــدان  عنــوان  بــه  اون  بــر 
مثــل خواهــر و برادرانــم می‌دیــدم. بــاور کنیــد مثــل خواهــر و برادرانــم می‌دیــدم. بــاور کنیــد 
نیــاز  و  همین‌طوریــه  ارتباطاتتمــون  نیــاز واقعــا  و  همین‌طوریــه  ارتباطاتتمــون  واقعــا 
ــدا  ــن ارتباطــات روحــی[ گســترش پی ــدا داره کــه ]ای ــن ارتباطــات روحــی[ گســترش پی داره کــه ]ای
داشــتیم،  فوتبــال  تیــم  گذشــته  در  مــا  داشــتیم، کنــه.  فوتبــال  تیــم  گذشــته  در  مــا  کنــه. 
تیــم بســکتبال داشــتیم ]البتــه تــوی دانشــگاه تیــم بســکتبال داشــتیم ]البتــه تــوی دانشــگاه 
بــا هــم  بــا دانشــجوها  اســتادها  نــه[  بــا هــم اصفهــان  بــا دانشــجوها  اســتادها  نــه[  اصفهــان 
مســابقه مــی‌دادن و البتــه بچــه هــام رعایــت مســابقه مــی‌دادن و البتــه بچــه هــام رعایــت 

می‌کردنــد. می‌کردنــد.مــارو  مــارو 

می‌تونیــد دعــوت کنیــد و بیایــد ]ایــن فعالیت‌هــا می‌تونیــد دعــوت کنیــد و بیایــد ]ایــن فعالیت‌هــا 
رو اجــرا کنیــد[ )البتــه من یه مقداری چون ســنم رو اجــرا کنیــد[ )البتــه من یه مقداری چون ســنم 
امــکان  و  جســمی  شــرایط  خاطــر  بــه  امــکان بالاســت  و  جســمی  شــرایط  خاطــر  بــه  بالاســت 
ولــی  نمی‌کنــم  بــازی  فوتبــال  دیگــه  ولــی آســیب  نمی‌کنــم  بــازی  فوتبــال  دیگــه  آســیب 

ــم.  ــه مســائل احاطــه و تســلط دارن، نبودی ــا ب ــم. ی ــه مســائل احاطــه و تســلط دارن، نبودی ــا ب ی
فارســیش  فارســیش ؛  majormajor؛  میگــن  خارجی‌هــا  میگــن اصطلاحــا  خارجی‌هــا  اصطلاحــا 
می‌شــه بلــوغ فکــری پیــدا کــرده. مــن الان واقعــا می‌شــه بلــوغ فکــری پیــدا کــرده. مــن الان واقعــا 
می‌گیــرم،  رو  بچه‌هــا  ایــده  مــوارد  از  خیلــی  می‌گیــرم، در  رو  بچه‌هــا  ایــده  مــوارد  از  خیلــی  در 
ایــن  خــب  پایان‌نامه‌هــا.  کارای  بــرای  ایــن حتــی  خــب  پایان‌نامه‌هــا.  کارای  بــرای  حتــی 
خیلــی عالیــه. مــن اعتقــاد دارم و معمــولا عمــل خیلــی عالیــه. مــن اعتقــاد دارم و معمــولا عمــل 
می‌کنــم. بــه نظــر مــن بایــد سیســتم آمــوزش می‌کنــم. بــه نظــر مــن بایــد سیســتم آمــوزش 
دانشــگاه مــا یــه طــوری باشــه کــه بــرای رســیدن دانشــگاه مــا یــه طــوری باشــه کــه بــرای رســیدن 
بــه ایــن بلــوغ، بــه شــما اعتمــاد بــه نفــس لازم رو، بــه ایــن بلــوغ، بــه شــما اعتمــاد بــه نفــس لازم رو، 

نســبت بــه توانایــی هایــی کــه داریــد، بــده.نســبت بــه توانایــی هایــی کــه داریــد، بــده.

خیلــی بــده کــه مــا الان یــه امتحــان گرفتیــم؛ خیلــی بــده کــه مــا الان یــه امتحــان گرفتیــم؛ 
)نمراتمــون هــم خــوب شــده یــا خــوب نشــده( )نمراتمــون هــم خــوب شــده یــا خــوب نشــده( 
دانشــجو  وقتــی  می‌شــم  ناراحــت  خیلــی  دانشــجو مــن  وقتــی  می‌شــم  ناراحــت  خیلــی  مــن 
نــگاه  مــن  می‌گــم  بهــش  مــن  و  اینجــا  نــگاه میــاد  مــن  می‌گــم  بهــش  مــن  و  اینجــا  میــاد 
می‌کنــم و بررســی می‌کنــم، نگــران نبــاش. یــه می‌کنــم و بررســی می‌کنــم، نگــران نبــاش. یــه 
وقــت احســاس نکنــه شــخصیتش هــم مســاوی وقــت احســاس نکنــه شــخصیتش هــم مســاوی 
بــا ایــن نمــره بدیــه کــه آورده. مــا هنــوز ایــن درک بــا ایــن نمــره بدیــه کــه آورده. مــا هنــوز ایــن درک 
رو نداریــم. تفکــر هنــوز اینــه کــه اگــر نمــره شــون رو نداریــم. تفکــر هنــوز اینــه کــه اگــر نمــره شــون 
نبایــد  می‌شــه.  خــراب  شخصیتشــون  شــد  نبایــد بــد  می‌شــه.  خــراب  شخصیتشــون  شــد  بــد 
ایــن  بایــد کمــک کنیــم  و  کــرد  ایــن این‌جــوری فکــر  بایــد کمــک کنیــم  و  کــرد  این‌جــوری فکــر 
از  عــوض بشــه[  تفکــرات  ]ایــن  نیوفتــه.  از اتفاقــا  عــوض بشــه[  تفکــرات  ]ایــن  نیوفتــه.  اتفاقــا 
طــرف دیگــه می‌خــوای بــه دانشــجو یــه کمکــی طــرف دیگــه می‌خــوای بــه دانشــجو یــه کمکــی 
بکنــی، یــه عــده‌ای نشســتن می‌گــن ایــن داره بکنــی، یــه عــده‌ای نشســتن می‌گــن ایــن داره 
دیــدم  و  کــردم  اخیــرا چــک  مــن  مــی‌ده.  دیــدم نمــره  و  کــردم  اخیــرا چــک  مــن  مــی‌ده.  نمــره 
ــر معــدل  ــر معــدل وای! مــن معــدل نمراتــم نیــم نمــره زی وای! مــن معــدل نمراتــم نیــم نمــره زی
دانشــکده بــوده، در صورتــی کــه مــن همیشــه دانشــکده بــوده، در صورتــی کــه مــن همیشــه 
فکــر کــردم خیلــی نمــره مــی‌دم. در ضمــن اصــا فکــر کــردم خیلــی نمــره مــی‌دم. در ضمــن اصــا 
بایــد  می‌گیــم  مــا  نیســت؛  دادن  نمــره  بایــد بحــث،  می‌گیــم  مــا  نیســت؛  دادن  نمــره  بحــث، 
بــا دانشــجو خــوب رفتــار کــرد ولــی سیسســتم بــا دانشــجو خــوب رفتــار کــرد ولــی سیسســتم 
ــن اتفــاق  ــن اتفــاق بعضــی وقــت هــا اجــازه نمــی‌ده کــه ای بعضــی وقــت هــا اجــازه نمــی‌ده کــه ای

رخ بــده و سیســتم بایــد عــوض بشــه.رخ بــده و سیســتم بایــد عــوض بشــه.

]تغییــر  بحثــا  ایــن  بدونیــد  بایــد  جوونــا  ]تغییــر شــما  بحثــا  ایــن  بدونیــد  بایــد  جوونــا  شــما 
نمی‌دونیــد  شــما  می‌شــه.  داره  نمی‌دونیــد سیســتم[  شــما  می‌شــه.  داره  سیســتم[ 
درســی  بــرای  رو  اســتادی  یــه  می‌خــوان  درســی وقتــی  بــرای  رو  اســتادی  یــه  می‌خــوان  وقتــی 
انتخــاب کننــد چقــدر... ]پروســه حساســی طــی انتخــاب کننــد چقــدر... ]پروســه حساســی طــی 
میشــه[ مثــا تــرم قبلــش یــه اســتادی بــوده کــه میشــه[ مثــا تــرم قبلــش یــه اســتادی بــوده کــه 
یــه مشــکلی پیــدا کــرده یــا نمــره ارزشــیابی‌‌ش یــه مشــکلی پیــدا کــرده یــا نمــره ارزشــیابی‌‌ش 
کــم شــده یــا دانشــجو هــا شــاکی بودنــد؛ ســعی کــم شــده یــا دانشــجو هــا شــاکی بودنــد؛ ســعی 
بعــد بعضــی  رو عوضــش کننــد.  ایــن  بعــد بعضــی می‌کننــد  رو عوضــش کننــد.  ایــن  می‌کننــد 
ایــن  ]و  می‌شــه.  بدتــر  بعدیــه  اســتاد  ایــن وقت‌هــا  ]و  می‌شــه.  بدتــر  بعدیــه  اســتاد  وقت‌هــا 
ایــن  حساســیت  و  ســختی  دهنــده  ایــن نشــون  حساســیت  و  ســختی  دهنــده  نشــون 

هســت[ هســت[پروســه  پروســه 

یــه مســئله دیگــه کــه مــن بارهــا گفتــم اینــه یــه مســئله دیگــه کــه مــن بارهــا گفتــم اینــه 
اینجــا  مــا  می‌کنــه  فکــر  مــا  دانشــجوی  اینجــا کــه  مــا  می‌کنــه  فکــر  مــا  دانشــجوی  کــه 
یــا  میدیــم  درس  یــا  داریــم  فقــط  یــا ]دانشــگاه[  میدیــم  درس  یــا  داریــم  فقــط  ]دانشــگاه[ 
xx مســئول  مســئول  ایــن آقــای  ایــن آقــای پژوهــش می‌کنیــم. آقــا  پژوهــش می‌کنیــم. آقــا 
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ــا حتــی  ــا حتــی آدمــی هســتم کــه بیــام تشــویق کنــم ی آدمــی هســتم کــه بیــام تشــویق کنــم ی
گــه گاهــی اگــه بچه‌هــا حواسشــون باشــه حتــی گــه گاهــی اگــه بچه‌هــا حواسشــون باشــه حتــی 
فوتبــال بــازی کنــم( بــه نظــرم ]شــما دانشــجوها[ فوتبــال بــازی کنــم( بــه نظــرم ]شــما دانشــجوها[ 
ــا اســاتید[ بیشــتر کنیــد. یکــی  ــا اســاتید[ بیشــتر کنیــد. یکــی ارتباطاتتــون رو ]ب ارتباطاتتــون رو ]ب
از مشــکلاتی کــه کــه بیــن خــود اســتادا وجــود از مشــکلاتی کــه کــه بیــن خــود اســتادا وجــود 
داره اینــه کــه هــر اســتادی نشســته کار خــودش داره اینــه کــه هــر اســتادی نشســته کار خــودش 
ارتبــاط  هــم  بــا  اســتادایی  فقــط  و  می‌کنــه  ارتبــاط رو  هــم  بــا  اســتادایی  فقــط  و  می‌کنــه  رو 
دارن کــه از قبــل داشــتند. )قبلنــا مــا اســتادها دارن کــه از قبــل داشــتند. )قبلنــا مــا اســتادها 
ــار ضیافــت شــام  ــواده ســالی دو ســه ب ــا خان ــار ضیافــت شــام رو ب ــواده ســالی دو ســه ب ــا خان رو ب

می‌بردنــد و ایــن دیگــه اتفــاق نمی‌افتــه(می‌بردنــد و ایــن دیگــه اتفــاق نمی‌افتــه(
بنظــر مــن کارهایــی مثــل اون ]ضیافــت[ افطــاری بنظــر مــن کارهایــی مثــل اون ]ضیافــت[ افطــاری 
که پارســال برگزار شــد )من با اینکه من مشــکل که پارســال برگزار شــد )من با اینکه من مشــکل 
ولــی  بیــام  شــب  اون  نمی‌تونســتم  ولــی داشــتم  بیــام  شــب  اون  نمی‌تونســتم  داشــتم 
بــه هــر طریــق اومــدم( اینــا رو یکــم بیشــترش بــه هــر طریــق اومــدم( اینــا رو یکــم بیشــترش 
بکنیــد بــد نیســت چــون اون یــخ ]ارتبــاط اســتاد و بکنیــد بــد نیســت چــون اون یــخ ]ارتبــاط اســتاد و 
دانشــجو[ می‌شــکنه و ایــن دوســتی هــا بیشــتر دانشــجو[ می‌شــکنه و ایــن دوســتی هــا بیشــتر 
می‌شــه ]اون وقــت دیگــه[ اصــا مهــم نیســت می‌شــه ]اون وقــت دیگــه[ اصــا مهــم نیســت 
)حــالا خــدای نکــرده( دانشــجوی مــا مــردود بشــه )حــالا خــدای نکــرده( دانشــجوی مــا مــردود بشــه 
و دیگــه بعــد از اون، ایــن مســائل راحــت تــر قابــل و دیگــه بعــد از اون، ایــن مســائل راحــت تــر قابــل 

هضــم می‌شــه.هضــم می‌شــه.
در نهایــت نتیجــه ایــن مقــدار کمــی از زحمتــی کــه در نهایــت نتیجــه ایــن مقــدار کمــی از زحمتــی کــه 
من کشــیدم برای تاســیس گروه ]این احســاس من کشــیدم برای تاســیس گروه ]این احســاس 
عاطفــی هســت[ )ببینــد الان اگــه مــن ایــن کار رو عاطفــی هســت[ )ببینــد الان اگــه مــن ایــن کار رو 
]تاســیس گــروه[ نمی‌کــردم شــما الان اینجــا ]در ]تاســیس گــروه[ نمی‌کــردم شــما الان اینجــا ]در 
ایــن دانشــگاه[ نبودیــد(. مــن تــوی جلســات فــارغ ایــن دانشــگاه[ نبودیــد(. مــن تــوی جلســات فــارغ 
التحصیلــی بــه پــدر و مادرهــا  می‌گفتــم شــما التحصیلــی بــه پــدر و مادرهــا  می‌گفتــم شــما 
یکــی یــا دوتــا بچــه داریــد و مــن خــودم دو تــا بچــه یکــی یــا دوتــا بچــه داریــد و مــن خــودم دو تــا بچــه 

دارم بــه اضافــه دارم بــه اضافــه 200200 تــا. تــا.
من خیلی دوستتون دارم.من خیلی دوستتون دارم.
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آشنایی با گرایش آشنایی با گرایش 

سیســتم‌های  طراحــی  بــا  ســازه  سیســتم‌های مهندســی  طراحــی  بــا  ســازه  مهندســی 
ایجــاد  و  باربــری  تأمیــن  هــدف  بــه  ایجــاد ســازه‌ای  و  باربــری  تأمیــن  هــدف  بــه  ســازه‌ای 
بــر  وارد  گوناگــون  نیروهــای  برابــر  در  بــر مقاومــت  وارد  گوناگــون  نیروهــای  برابــر  در  مقاومــت 
ســازه ســروکار دارد. در ایــن گرایــش بــه اثبــات ســازه ســروکار دارد. در ایــن گرایــش بــه اثبــات 
دقیــق و معادلاتــی تمــام خــواص ســازه پرداختــه دقیــق و معادلاتــی تمــام خــواص ســازه پرداختــه 
بــا  گرایــش  ایــن  در  طــور  همیــن  و  بــا می‌شــود  گرایــش  ایــن  در  طــور  همیــن  و  می‌شــود 
  Abaqus، Etabs & SafeAbaqus، Etabs & Safe اســتفاده از نرم‌افزارهــای اســتفاده از نرم‌افزارهــای
ــوان ســازه‌های  ــوان ســازه‌های  و نرم‌افزارهــای دیگــر می‌ت و و SapSap و نرم‌افزارهــای دیگــر می‌ت
خطــی،  غیــر  رفتــار  بــا  ســازه‌هایی  خطــی، بلندمرتبــه،  غیــر  رفتــار  بــا  ســازه‌هایی  بلندمرتبــه، 
انــواع مقاطــع متغیــر بــه کار رفته در تیر و ســتون انــواع مقاطــع متغیــر بــه کار رفته در تیر و ســتون 

کــرد. طراحــی  دقیــق  مدل‌ســازی  کــرد.و  طراحــی  دقیــق  مدل‌ســازی  و 
ــا اســتفاده از قوانیــن فیزیــک،  ــا اســتفاده از قوانیــن فیزیــک، مهنــدس ســازه ب مهنــدس ســازه ب
ســازه  المان‌هــای  تجربــی،  ودانــش  ســازه ریاضیــات  المان‌هــای  تجربــی،  ودانــش  ریاضیــات 
ســاختمان  بــر  وارد  بارهــای  و  نیروهــا  تحــت  ســاختمان را  بــر  وارد  بارهــای  و  نیروهــا  تحــت  را 
طراحــی می‌کنــد. ســازه‌ای کــه مهنــدس ســازه طراحــی می‌کنــد. ســازه‌ای کــه مهنــدس ســازه 
طراحــی می‌کنــد عــاوه بــر مســائل ایمنــی و فنــی طراحــی می‌کنــد عــاوه بــر مســائل ایمنــی و فنــی 
محیــط  اقتصــادی،  عوامــل  تأثیــر  شــامل  محیــط بایــد  اقتصــادی،  عوامــل  تأثیــر  شــامل  بایــد 

زیســتی، زیباشناســی و اجتماعــی نیــز باشــد.زیســتی، زیباشناســی و اجتماعــی نیــز باشــد.
دانشــگاهی  دروس  در  کــه  اصلــی  دانشــگاهی مباحــث  دروس  در  کــه  اصلــی  مباحــث 
ســازه  مهندســی  گرایــش  شــروع  و  ســازه هســتند  مهندســی  گرایــش  شــروع  و  هســتند 
می‌شــوند  شــناخته  کارشناســی[  می‌شــوند ]مقطــع  شــناخته  کارشناســی[  ]مقطــع 

از:  از: عبارتنــد  عبارتنــد 
اســتاتیک و مقاومــت مصالــح، تحلیــل ســازه‌ها، اســتاتیک و مقاومــت مصالــح، تحلیــل ســازه‌ها، 
طراحــی ســازه‌های فــولادی، طراحــی ســازه‌های طراحــی ســازه‌های فــولادی، طراحــی ســازه‌های 
ملــی  مقــررات  خــاک،  مکانیــک  مبانــی  ملــی بتنــی،  مقــررات  خــاک،  مکانیــک  مبانــی  بتنــی، 

ســاختمان و تحلیــل ماتریســی ســازه‌هاســاختمان و تحلیــل ماتریســی ســازه‌ها
و دروس تخصصــی و الزامــی در کارشناســی ارشــد و دروس تخصصــی و الزامــی در کارشناســی ارشــد 

شامل: شامل: 
ریاضیــات عالــی مهندســی، دینامیــک ســازه‌ها، ریاضیــات عالــی مهندســی، دینامیــک ســازه‌ها، 
اجــزا  روش  پلاستیســیته،  و  الاســتیک  اجــزا تئــوری  روش  پلاستیســیته،  و  الاســتیک  تئــوری 

محــدود، ســمینار و پایــان نامــه محــدود، ســمینار و پایــان نامــه 
در  بورســیه  بــرای  کــه  کشــورهایی  در بهتریــن  بورســیه  بــرای  کــه  کشــورهایی  بهتریــن 
می‌پذیــرد  دانشــجو  ســازه  مهندســی  می‌پذیــرد زمینــه  دانشــجو  ســازه  مهندســی  زمینــه 
شــامل ایــالات متحــده آمریــکا، کانــادا، اســترالیا، شــامل ایــالات متحــده آمریــکا، کانــادا، اســترالیا، 
ژاپــن،  آلمــان، فرانســه،  ژاپــن، انگلســتان، ســوئیس،  آلمــان، فرانســه،  انگلســتان، ســوئیس، 

هســتند. چیــن  و  هســتند.هنــد  چیــن  و  هنــد 

بــا اینکــه این رشــته اســما اشــباع شــده امــا طراح بــا اینکــه این رشــته اســما اشــباع شــده امــا طراح 
متخصــص همیشــه نیــاز رشــته‌ مهندســی‌عمران متخصــص همیشــه نیــاز رشــته‌ مهندســی‌عمران 
بــدون  نمی‌تــوان  را  پــروژه‌ای  هیــچ  و  بــدون بــوده  نمی‌تــوان  را  پــروژه‌ای  هیــچ  و  بــوده 
طــراح متخصــص شــروع کــرد. مهنــدس ســازه طــراح متخصــص شــروع کــرد. مهنــدس ســازه 
را در  زمــان خــود  کــه بیشــتر  را در متخصصــی اســت  زمــان خــود  کــه بیشــتر  متخصصــی اســت 

فنــی می‌گذرانــد. فنــی می‌گذرانــد.دفتــر  دفتــر 

مســائلی کــه یــک مهنــدس ســازه بــا آن مســائلی کــه یــک مهنــدس ســازه بــا آن 
هــا دســت و پنجــه نــرم می‌کنــد.هــا دســت و پنجــه نــرم می‌کنــد.

11-اندرکنش خاک و سازه:-اندرکنش خاک و سازه:
بــه رفتــار دینامیکــی ســازه‌ها و تاثیــر آن بــر خــاک بــه رفتــار دینامیکــی ســازه‌ها و تاثیــر آن بــر خــاک 

و تأثیــر خــاک بــر ســازه در زمــان لــرزه می‌گوینــد.و تأثیــر خــاک بــر ســازه در زمــان لــرزه می‌گوینــد.
و  ســخت  زمیــن  روی  بــر  ســازه  کــه  حالتــی  و در  ســخت  زمیــن  روی  بــر  ســازه  کــه  حالتــی  در 
ســنگ بســتر متکــی باشــد نیــروی وارده بــر ســازه ســنگ بســتر متکــی باشــد نیــروی وارده بــر ســازه 
همــان نیرویــی اســت کــه از قبــل پیــش بینــی همــان نیرویــی اســت کــه از قبــل پیــش بینــی 
شــده، امــا در صورتــی کــه ســازه بــر روی خــاک نــرم شــده، امــا در صورتــی کــه ســازه بــر روی خــاک نــرم 
احــداث و بــر آن متکــی باشــد، تغییــرات مهمــی احــداث و بــر آن متکــی باشــد، تغییــرات مهمــی 
اندرکنــش  می‌دهــد.  ســازه  فونداســیون  اندرکنــش در  می‌دهــد.  ســازه  فونداســیون  در 
در فونداســیون‌های عمیــق، ســازه‌های  در فونداســیون‌های عمیــق، ســازه‌های بیشــتر  بیشــتر 
روی خــاک نــرم، ســازه‌های بلنــد و لاغــر اتفــاق روی خــاک نــرم، ســازه‌های بلنــد و لاغــر اتفــاق 

می‌افتــد.می‌افتــد.
اثراتــی کــه اندرکنــش خــاک وارد می‌کنــد بــه دو اثراتــی کــه اندرکنــش خــاک وارد می‌کنــد بــه دو 
اثــر اندرکنــش ســینماتیکی واینرســی تقســیم اثــر اندرکنــش ســینماتیکی واینرســی تقســیم 
می‌شــوند.این اثــر کــه جــدا از جــرم پــی و ســازه می‌شــوند.این اثــر کــه جــدا از جــرم پــی و ســازه 
اســت را اندرکنــش ســینماتیکی می‌نامنــد. بــا اســت را اندرکنــش ســینماتیکی می‌نامنــد. بــا 
وجــود جــرم پــی وســازه‌، لــرزش ســازه و نیــروی وجــود جــرم پــی وســازه‌، لــرزش ســازه و نیــروی 
جدیــدی  حرکــت  باعــث  آن  از  ناشــی  جدیــدی اینرســی  حرکــت  باعــث  آن  از  ناشــی  اینرســی 
اینرســی  اندرکنــش  را  اثــر  ایــن  کــه  اینرســی می‌شــود  اندرکنــش  را  اثــر  ایــن  کــه  می‌شــود 
کــه  می‌شــوند  باعــث  اثــر  دو  ایــن  کــه می‌نامنــد.  می‌شــوند  باعــث  اثــر  دو  ایــن  می‌نامنــد. 
حرکــت  بــا  کامــا  زلزلــه  درهنــگام  پــی  حرکــت حرکــت  بــا  کامــا  زلزلــه  درهنــگام  پــی  حرکــت 
خــاک متفــاوت باشــد و همچنیــن اثــر اندرکنــش خــاک متفــاوت باشــد و همچنیــن اثــر اندرکنــش 
بــه  نســبت  بیشــتری  اهمیــت  دارای  بــه اینرســی  نســبت  بیشــتری  اهمیــت  دارای  اینرســی 

می‌باشــد.   ســینماتیک  می‌باشــد.  اندرکنــش  ســینماتیک  اندرکنــش 

22-فرونشست:-فرونشست:
معنــی ســاده فرونشســت، حرکــت عمــودی و رو معنــی ســاده فرونشســت، حرکــت عمــودی و رو 
بــه پاییــن ســطح زمین اســت. علت اصلــی اتفاق بــه پاییــن ســطح زمین اســت. علت اصلــی اتفاق 
افتــادن فرونشســت، خــارج شــدن آب و رطوبــت افتــادن فرونشســت، خــارج شــدن آب و رطوبــت 

معرفی گرایش مهندسی سازهمعرفی گرایش مهندسی سازهمعرفی گرایش مهندسی سازهمعرفی گرایش مهندسی سازه
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فرایندهــای  از  می‌توانــد  کــه  اســت  خــاک  فرایندهــای از  از  می‌توانــد  کــه  اســت  خــاک  از 
بــرای  بگیــرد.  انســانی ســر چشــمه  یــا  بــرای طبیعــی  بگیــرد.  انســانی ســر چشــمه  یــا  طبیعــی 
از  نظــارت  بــدون  و  بی‌رویــه  برداشــت  از مثــال:  نظــارت  بــدون  و  بی‌رویــه  برداشــت  مثــال: 
ــد یکــی از دلایــل آن  ــد یکــی از دلایــل آن آب‌هــای زیرزمینــی مــی توان آب‌هــای زیرزمینــی مــی توان
ــد باعــث ایجــاد  ــد باعــث ایجــاد باشــد. فرونشــت زمیــن می‌توان باشــد. فرونشــت زمیــن می‌توان
شــکاف‌های عمیــق در ســطح زمیــن، کــج شــدن شــکاف‌های عمیــق در ســطح زمیــن، کــج شــدن 

کوکه‌هــای چــاه و خرابــی ســاختمانکوکه‌هــای چــاه و خرابــی ســاختمان‎‎ها شــود.ها شــود.
از کار‌هایــی کــه یــک مهنــدس ســازه می‌توانــد از کار‌هایــی کــه یــک مهنــدس ســازه می‌توانــد 
انجــام دهــد تــا از فرونشســت جلوگیــری کنــد،‌ انجــام دهــد تــا از فرونشســت جلوگیــری کنــد،‌ 
تغییرنــوع  ســازه،‌  نــوع  تغییــر  بــه  تغییرنــوع می‌تــوان  ســازه،‌  نــوع  تغییــر  بــه  می‌تــوان 
فونداســیون،‌ تغییــر نــوع خــاک،‌ تغییرسیســتم فونداســیون،‌ تغییــر نــوع خــاک،‌ تغییرسیســتم 
نــوع سیســتم فاضــاب، ‌تغییــر  نــوع سیســتم فاضــاب، ‌تغییــر آبیــاری، تغییــر  آبیــاری، تغییــر 
نــوع سیســتم تهویــه و سیســتم گرمایــش و نــوع سیســتم تهویــه و سیســتم گرمایــش و 

کــرد. اشــاره  کــرد.ســرمایش  اشــاره  ســرمایش 

33-نگه‌داری و مدیریت تعمیر:-نگه‌داری و مدیریت تعمیر:
اســت  روشــی  ســاختمان  ونگــه‌داری  اســت تعمیــر  روشــی  ســاختمان  ونگــه‌داری  تعمیــر 
تعمیــر  همچنیــن  و  خرابــی  از  جلوگیــری  تعمیــر بــرای  همچنیــن  و  خرابــی  از  جلوگیــری  بــرای 
اســت.  افتــاده  اتفــاق  کــه  اســت. خرابی‌هایــی   افتــاده  اتفــاق  کــه  خرابی‌هایــی  
کــه  می‌پیونــدد  وقــوع  بــه  زمانــی  کــه خســارت‌ها  می‌پیونــدد  وقــوع  بــه  زمانــی  خســارت‌ها 
بخشــی از ســاختمان عملکــرد درســت ومناســبی بخشــی از ســاختمان عملکــرد درســت ومناســبی 
نداشــته باشــد. خرابــی در سیســتم بــرق، منبــع نداشــته باشــد. خرابــی در سیســتم بــرق، منبــع 
آب، کــف، ســقف، سیســتم تخلیــه و دیوارهــا آب، کــف، ســقف، سیســتم تخلیــه و دیوارهــا 
ایــن  هســتند.  ســاختمان  خرابی‌هــای  ایــن جــزو  هســتند.  ســاختمان  خرابی‌هــای  جــزو 
مشــکلات می‌توانــد بــا تعمیــر یــا عــوض کــردن مشــکلات می‌توانــد بــا تعمیــر یــا عــوض کــردن 
رفــع  ندارنــد  درســتی  عملکــرد  کــه  رفــع تجهیزاتــی  ندارنــد  درســتی  عملکــرد  کــه  تجهیزاتــی 

شــوند.شــوند.
ســاختمان در معــرض فشــارهای بیرونــی محیــط ســاختمان در معــرض فشــارهای بیرونــی محیــط 
ماننــد بــاران، تابــش خورشــید و بــاد اســت. ایــن ماننــد بــاران، تابــش خورشــید و بــاد اســت. ایــن 
وقایــع طبیعــی باعــث می‌شــوند ســاختمان بعــد وقایــع طبیعــی باعــث می‌شــوند ســاختمان بعــد 
از یــک مــدت دچــار مشــکلاتی شــود. نگــه‌داری از از یــک مــدت دچــار مشــکلاتی شــود. نگــه‌داری از 
ســاختمان بــه از بیــن نرفتــن و بیشــتر شــدن ســاختمان بــه از بیــن نرفتــن و بیشــتر شــدن 
طــول عمــر آن کمــک می‌کنــد. بــا نظــارت مکــرر طــول عمــر آن کمــک می‌کنــد. بــا نظــارت مکــرر 
می‌تــوان عناصــر تخریــب شــده را شناســایی کــرد می‌تــوان عناصــر تخریــب شــده را شناســایی کــرد 
و قبــل از وارد شــدن خســارت زیــاد آن را تعمیــر و قبــل از وارد شــدن خســارت زیــاد آن را تعمیــر 
نگــه‌داری  و  تعمیــر  مزایــای  از  کــرد.  تعویــض  نگــه‌داری یــا  و  تعمیــر  مزایــای  از  کــرد.  تعویــض  یــا 
ســاختمان می‌تــوان بــه صرفــه جویــی در هزینــه، ســاختمان می‌تــوان بــه صرفــه جویــی در هزینــه، 
محــدود کــردن و حتــی در شــرایطی از بیــن بــردن محــدود کــردن و حتــی در شــرایطی از بیــن بــردن 
تجربــه  بهبــود  و  هزینه‌هــا  مدیریــت  تجربــه خطــر،  بهبــود  و  هزینه‌هــا  مدیریــت  خطــر، 

ــرد. ــرد.زندگــی در ســاختمان اشــاره ک زندگــی در ســاختمان اشــاره ک

44-دسترس پذیری:-دسترس پذیری:
یکــی از مســائل مهــم بــرای طراحــی، اطمینــان یکــی از مســائل مهــم بــرای طراحــی، اطمینــان 
از ایــن اســت کــه تمامــی افــراد از جملــه افــراد بــا از ایــن اســت کــه تمامــی افــراد از جملــه افــراد بــا 
بــه ســازه  بــه ســازه ناتوانــی متفــاوت، دسترســی کامــل  ناتوانــی متفــاوت، دسترســی کامــل 
افزایــش  بــرای  باشــند.  داشــته  افزایــش وســاختمان  بــرای  باشــند.  داشــته  وســاختمان 
ســازه  مهنــدس  ســازه‌ها،  پذیــری  ســازه دســترس  مهنــدس  ســازه‌ها،  پذیــری  دســترس 
دســترس  اســتانداردهای  و  اصــول  از  دســترس می‌توانــد  اســتانداردهای  و  اصــول  از  می‌توانــد 
مثــال،  عنــوان  بــه  بکنــد.  اســتفاده  مثــال، پذیــری  عنــوان  بــه  بکنــد.  اســتفاده  پذیــری 

ــرای ورودی  ــر ب ــرای ورودی اســتفاده از راه‌هــای دســترس پذی ــر ب اســتفاده از راه‌هــای دســترس پذی
از تجهیــزات دســترس  از تجهیــزات دســترس ســاختمان‌ها، اســتفاده  ســاختمان‌ها، اســتفاده 
و  مختلــف  ناتوانایی‌هــای  بــا  افــراد  بــرای  و پذیــر  مختلــف  ناتوانایی‌هــای  بــا  افــراد  بــرای  پذیــر 
غیــره. در طراحــی ســاختمان ناتــوان پذیــر، باید به غیــره. در طراحــی ســاختمان ناتــوان پذیــر، باید به 
ــا تخصیــص  ــا تخصیــص عوامــل مختلفــی از چیدمــان اتــاق ت عوامــل مختلفــی از چیدمــان اتــاق ت
عنــوان  بــه  جدیــدی  طــرح  شــود.  توجــه  عنــوان اتــاق  بــه  جدیــدی  طــرح  شــود.  توجــه  اتــاق 
ــرای برطــرف کــردن نیازهــای  ــی ب ــرای برطــرف کــردن نیازهــای طراحــی همگان ــی ب طراحــی همگان
هــر فــرد جــوان و پیــر و توانمنــد و ناتــوان جســمی هــر فــرد جــوان و پیــر و توانمنــد و ناتــوان جســمی 

راه افتــاده اســت.راه افتــاده اســت.

55-استفاده از تکنولوژی و مصالح نوین:-استفاده از تکنولوژی و مصالح نوین:
بهبــود  بــه  نویــن  فناوری‌هــای  از  بهبــود اســتفاده  بــه  نویــن  فناوری‌هــای  از  اســتفاده 
می‌انجامــد  ســاختمانی  پروژه‌هــای  می‌انجامــد عملکــرد  ســاختمانی  پروژه‌هــای  عملکــرد 
تــا  تــا    3030 میــزان  بــه  بهــره‌وری  افزایــش  باعــث  میــزان و  بــه  بهــره‌وری  افزایــش  باعــث  و 
تکنولــوژی  از  اســتفاده  بــا  می‌شــود.  درصــد  تکنولــوژی   از  اســتفاده  بــا  می‌شــود.  درصــد   4545
می‌تــوان کیفیــت مصالــح و مــواد مــورد اســتفاده می‌تــوان کیفیــت مصالــح و مــواد مــورد اســتفاده 
در ســاخت و ســاز را قبــل از تولیــد پیــش بینــی در ســاخت و ســاز را قبــل از تولیــد پیــش بینــی 
کــرد و بهتریــن را بــرای اســتفاده انتخــاب نمــود کــرد و بهتریــن را بــرای اســتفاده انتخــاب نمــود 
بــا ایــن کار هدررفــت منابــع طبیعــی بــه صــورت بــا ایــن کار هدررفــت منابــع طبیعــی بــه صــورت 

می‌یابــد. کاهــش  می‌یابــد.چشــمگیری  کاهــش  چشــمگیری 

نمونه ای از نوآوری‌های جدید در صنعت:نمونه ای از نوآوری‌های جدید در صنعت:
11.بتن خودترمیم‌شونده:.بتن خودترمیم‌شونده:

بتــن یکــی از مصالــح مهــم ســاخت و ســاز بــه بتــن یکــی از مصالــح مهــم ســاخت و ســاز بــه 
حســاب می‌آیــد کــه باعــث مقاومــت، اســتحکام حســاب می‌آیــد کــه باعــث مقاومــت، اســتحکام 
نــکات  از  یکــی  می‌شــود.  ســازه  بــودن  عایــق  نــکات و  از  یکــی  می‌شــود.  ســازه  بــودن  عایــق  و 
منفــی بتــن کــه بــه صــوت رایــج اتفــاق می‌افتــد، منفــی بتــن کــه بــه صــوت رایــج اتفــاق می‌افتــد، 
ترک‌خوردگــی آن اســت. از ایــن رو محققان نوعی ترک‌خوردگــی آن اســت. از ایــن رو محققان نوعی 
بتــن درســت کرده‌انــد کــه در صــورت تــرک خوردن، بتــن درســت کرده‌انــد کــه در صــورت تــرک خوردن، 
ــه آن بتــن  ــه خــود ترمیــم می‌شــود کــه ب ــه آن بتــن خــود ب ــه خــود ترمیــم می‌شــود کــه ب خــود ب
خودترمیم‌شــونده یــا بیوبتــن گفتــه می‌شــود. خودترمیم‌شــونده یــا بیوبتــن گفتــه می‌شــود. 
نحــوه‌ی عملکــرد آن بــه ایــن صــورت اســت کــه نحــوه‌ی عملکــرد آن بــه ایــن صــورت اســت کــه 
باکتری‌هــای موجــود در بتــن بــه هنــگام تــرک باکتری‌هــای موجــود در بتــن بــه هنــگام تــرک 
خــوردن بتــن فعــال شــده و در واکنــش با رطوبت خــوردن بتــن فعــال شــده و در واکنــش با رطوبت 
و کربنــات کلســیم بــه ســنگ آهک تبدیل شــده و کربنــات کلســیم بــه ســنگ آهک تبدیل شــده 
کــه باعــث ترمیــم شــدن تقریبــی بتــن می‌شــود.کــه باعــث ترمیــم شــدن تقریبــی بتــن می‌شــود.

22.آجرهای هوشمند:.آجرهای هوشمند:
هوشــمند  آجــر  تولیــد  ابداعــات،  از  دیگــر  هوشــمند یکــی  آجــر  تولیــد  ابداعــات،  از  دیگــر  یکــی 
اســت کــه در برابــر تغییــر دمــا عملکــرد متفاوتــی اســت کــه در برابــر تغییــر دمــا عملکــرد متفاوتــی 
دارد بــه صورتــی کــه در هــوای ســرد عایــق هــوای  دارد بــه صورتــی کــه در هــوای ســرد عایــق هــوای  
ســرد و در هــوای گــرم عایــق هــوای گــرم می‌شــود. ســرد و در هــوای گــرم عایــق هــوای گــرم می‌شــود. 
ــوان در اســتفاده  ــن آجر‌هــا می‌ت ــا اســتفاده از ای ــوان در اســتفاده ب ــن آجر‌هــا می‌ت ــا اســتفاده از ای ب

از بــرق صرفه‌جویــی کــرد.از بــرق صرفه‌جویــی کــرد.
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: : XPSXPS 33.صفحات عایق حرارتی .صفحات عایق حرارتی
ایــن صفحــات از جنــس پلــی اســتایرن و دارای ایــن صفحــات از جنــس پلــی اســتایرن و دارای 
یــک بافــت کامــا تودرتــو و بــدون حفــره اســت یــک بافــت کامــا تودرتــو و بــدون حفــره اســت 
کــه آن‌هــا را بــه عایــق خیلــی خوبــی بــرای حــرارت کــه آن‌هــا را بــه عایــق خیلــی خوبــی بــرای حــرارت 
و رطوبــت تبدیــل می‌کنــد. از دیگــر ویژگی‌هــای و رطوبــت تبدیــل می‌کنــد. از دیگــر ویژگی‌هــای 
ایــن صفحــات می‌تــوان بــه مقاومــت بــالا، جــذب ایــن صفحــات می‌تــوان بــه مقاومــت بــالا، جــذب 
آب کــم، عــدم نفــوذ مویینگــی آب، امــکان بــرش آب کــم، عــدم نفــوذ مویینگــی آب، امــکان بــرش 
بــا هــر ابــزار تیــز، ضریــب انتقــال حــرارت به شــدت بــا هــر ابــزار تیــز، ضریــب انتقــال حــرارت به شــدت 

پاییــن و نصــب و اجــرای راحــت اشــاره کــرد.پاییــن و نصــب و اجــرای راحــت اشــاره کــرد.

44.لرزه‌گیر یا ضد ارتعاش:.لرزه‌گیر یا ضد ارتعاش:
بــا تغییــر ناگهانــی دمــا و فشــار یــا ســرعت زیــاد بــا تغییــر ناگهانــی دمــا و فشــار یــا ســرعت زیــاد 
می‌آیــد  وجــود  بــه  نوســاناتی  ســیال،  می‌آیــد حرکــت  وجــود  بــه  نوســاناتی  ســیال،  حرکــت 
باعــث حرکــت طولــی و عرضــی تجهیــزات  باعــث حرکــت طولــی و عرضــی تجهیــزات کــه  کــه 
می‌شــود. بــرای جلوگیــری از لــرزش و ارتعــاش در می‌شــود. بــرای جلوگیــری از لــرزش و ارتعــاش در 
عملیــات صنعتــی یــا ســاخت و ســاز از لرزه‌گیــر عملیــات صنعتــی یــا ســاخت و ســاز از لرزه‌گیــر 
می‌تــوان  می‌شــود.  اســتفاده  ارتعــاش  ضــد  می‌تــوان یــا  می‌شــود.  اســتفاده  ارتعــاش  ضــد  یــا 
انــواع لوله‌هــا، فن‌هــا، توربین‌هــا،  را در  انــواع لوله‌هــا، فن‌هــا، توربین‌هــا، آن‌هــا  را در  آن‌هــا 

دیــد. و...  دیــد.کمپرس‌هــا  و...  کمپرس‌هــا 

55.جداساز لرزه‌ای:.جداساز لرزه‌ای:
جداســاز یــا جداگــر لــرزه‌ای جــزو تجهیــزات کنتــرل جداســاز یــا جداگــر لــرزه‌ای جــزو تجهیــزات کنتــرل 
لــرزه شــناخته می‌شــود کــه در جــدا ســازی ســازه و لــرزه شــناخته می‌شــود کــه در جــدا ســازی ســازه و 
یــا طبقاتــی از زمیــن بــه منظــور کنتــرل و کاهــش یــا طبقاتــی از زمیــن بــه منظــور کنتــرل و کاهــش 
نیــروی لــرزه‌ای وارد بــه ســاختمان در زمــان زمیــن نیــروی لــرزه‌ای وارد بــه ســاختمان در زمــان زمیــن 
بــه  ســازها  جــدا  از  می‌گــردد.  اســتفاده  بــه لــرزه  ســازها  جــدا  از  می‌گــردد.  اســتفاده  لــرزه 
عنــوان جایگزیــن اتصــال صلــب ســاختمان بــه عنــوان جایگزیــن اتصــال صلــب ســاختمان بــه 

فونداســیون یــاد می‌شــود.فونداســیون یــاد می‌شــود.

پذیــر  انعطــاف  اتصالــی  لــرزه‌ای  پذیــر جداگرهــای  انعطــاف  اتصالــی  لــرزه‌ای  جداگرهــای 
بــه  زلزلــه  برابــر  در  را  مقــاوم  همچنــان  بــه ولــی  زلزلــه  برابــر  در  را  مقــاوم  همچنــان  ولــی 
بیشــتر  می‌شــود  باعــث  کــه  می‌آورنــد  بیشــتر وجــود  می‌شــود  باعــث  کــه  می‌آورنــد  وجــود 
و  انجــام ‌شــود  جداســاز  تــراز  در  و جابه‌جایی‌هــا  انجــام ‌شــود  جداســاز  تــراز  در  جابه‌جایی‌هــا 
بــا  کاســته شــود.  بــا از جابه‌جایــی طبقــات ســازه  کاســته شــود.  از جابه‌جایــی طبقــات ســازه 
المان‌هــای  بــه  وارد  نیــروی  شــدت  از  کار  المان‌هــای ایــن  بــه  وارد  نیــروی  شــدت  از  کار  ایــن 
ســازه کاســته شــده، باعــث عــدم تغییــر شــکل ســازه کاســته شــده، باعــث عــدم تغییــر شــکل 
ــا ایــن کار از خســارات بســیاری  ــا ایــن کار از خســارات بســیاری ســازه می‌شــود. ب ســازه می‌شــود. ب
بــرد. بــالا  را  ایمنــی  و  کــرد  جلوگیــری  بــرد.می‌تــوان  بــالا  را  ایمنــی  و  کــرد  جلوگیــری  می‌تــوان 

66-ساخت و ساز سازگار با محیط زیست:-ساخت و ساز سازگار با محیط زیست:
 ســاختن یــک ســازه بــر پایــه‌ای کــه بــدون ضــرر  ســاختن یــک ســازه بــر پایــه‌ای کــه بــدون ضــرر 
باشــد  زیســت  محیــط  بــرای  مفیــد  حتــی  یــا  باشــد و  زیســت  محیــط  بــرای  مفیــد  حتــی  یــا  و 
را ســاخت و ســاز ســازگار بــا محیــط زیســت یــا را ســاخت و ســاز ســازگار بــا محیــط زیســت یــا 
ســاخت و ســاز ســبز می‌نامنــد. در ایــن روش از ســاخت و ســاز ســبز می‌نامنــد. در ایــن روش از 
مــواد محلــی و تجدیدپذیــر اســتفاده می‌شــود. مــواد محلــی و تجدیدپذیــر اســتفاده می‌شــود. 
کــه  ایــن  بــه  بــود  پاســخی  روش  ایــن  کــه شــروع  ایــن  بــه  بــود  پاســخی  روش  ایــن  شــروع 
روی  بــر  منفــی  اثــرات  اغلــب  روی ســاختمان‌ها  بــر  منفــی  اثــرات  اغلــب  ســاختمان‌ها 
محیــط زیســت و منابــع طبیعــی دارد. نمونــه‌ای محیــط زیســت و منابــع طبیعــی دارد. نمونــه‌ای 
در  مصالــح  ونقــل  حمــل  شــامل  اثــرات  ایــن  در از  مصالــح  ونقــل  حمــل  شــامل  اثــرات  ایــن  از 

ــا تاثیــر منفــی در مــورد  ــاد اســت کــه ب ــا تاثیــر منفــی در مــورد فواصــل زی ــاد اســت کــه ب فواصــل زی
انــرژی لازم بــرای انتقــال مــواد و مصالــح همــراه انــرژی لازم بــرای انتقــال مــواد و مصالــح همــراه 
گلخانــه‌ای  گازهــای  تولیــد  همچنیــن  و  گلخانــه‌ای اســت  گازهــای  تولیــد  همچنیــن  و  اســت 
ــه دلیــل طراحــی  ــاک ب ــه دلیــل طراحــی از مــوارد شــیمیایی خطرن ــاک ب از مــوارد شــیمیایی خطرن
ضعیــف ســاختمان‌ها را در پــی خواهــد داشــت. ضعیــف ســاختمان‌ها را در پــی خواهــد داشــت. 
روش‌هایــی کــه در ســاخت و ســاز ســبز انجــام روش‌هایــی کــه در ســاخت و ســاز ســبز انجــام 
تجدیدپذیــر،  مصالــح  از  اســتفاده  تجدیدپذیــر، می‌گیــرد  مصالــح  از  اســتفاده  می‌گیــرد 
اســتفاده از سیســتم‌های خورشــیدی، اســتفاده اســتفاده از سیســتم‌های خورشــیدی، اســتفاده 
از سیســتم‌های جمــع‌آوری آب بــاران، اســتفاده از سیســتم‌های جمــع‌آوری آب بــاران، اســتفاده 
انــرژی کــم و...می‌باشــد. بــا  انــرژی کــم و...می‌باشــد.از لامپ‌هــای حبابــی  بــا  از لامپ‌هــای حبابــی 

77-پایش سلامت سازه:-پایش سلامت سازه:
بــه معنــای اســتخراج و  بــه معنــای اســتخراج و پایــش ســامت ســازه  پایــش ســامت ســازه 
ردیابــی تغییــرات و تشــخیص شــروع آســیب و ردیابــی تغییــرات و تشــخیص شــروع آســیب و 
خرابــی در ســازه اســت. ایــن فرآینــد شــامل نصــب خرابــی در ســازه اســت. ایــن فرآینــد شــامل نصــب 
و  داده  انتقــال  داده‌هــا،  جمــع‌آوری  و حســگرها،  داده  انتقــال  داده‌هــا،  جمــع‌آوری  حســگرها، 
بــر  آن‌هــا  از  اســتفاده  بــا  کــه  اســت  بــر عیب‌یابــی  آن‌هــا  از  اســتفاده  بــا  کــه  اســت  عیب‌یابــی 
ایمنــی، اســتحکام، یکپارچگــی وعملکــرد ســازه ایمنــی، اســتحکام، یکپارچگــی وعملکــرد ســازه 
انــواع حســگرها می‌تــوان  از  انــواع حســگرها می‌تــوان نظــارت می‌شــود.  از  نظــارت می‌شــود. 
بــه حســگرهای تــوری بــراگ فیبــری اشــاره کــرد بــه حســگرهای تــوری بــراگ فیبــری اشــاره کــرد 
کــه بــه صــورت مســتقیم بــر روی ســازه نصــب کــه بــه صــورت مســتقیم بــر روی ســازه نصــب 
می‌شــوند واطلاعاتــی را درمــورد وضعیــت ســازه می‌شــوند واطلاعاتــی را درمــورد وضعیــت ســازه 
ارســال می‌کننــد و بعــد بــا پــردازش آن اطلاعــات ارســال می‌کننــد و بعــد بــا پــردازش آن اطلاعــات 
شــد.  خبــر  بــا  ســازه  وضعیــت  از  شــد. می‌تــوان  خبــر  بــا  ســازه  وضعیــت  از  می‌تــوان 
همچنیــن سیســتم‌های پایــش ســامت ســازه همچنیــن سیســتم‌های پایــش ســامت ســازه 
می‌تواننــد شــامل سنســورهای دمــا، رطوبــت، می‌تواننــد شــامل سنســورهای دمــا، رطوبــت، 

لــرزش، تغییــر شــکل و...باشــند.لــرزش، تغییــر شــکل و...باشــند.

88-جنبه‌های زیباشناسی:-جنبه‌های زیباشناسی:
معنــای  بــه  مهندســی ‌ســازه  در  معنــای زیباشناســی  بــه  مهندســی ‌ســازه  در  زیباشناســی 
ارزیابــی و تحلیــل زیبایی ســازه‌ها و ســاختمان‌ها ارزیابــی و تحلیــل زیبایی ســازه‌ها و ســاختمان‌ها 
اســت. در مهندســی ‌ســازه، یکــی از مهم‌تریــن اســت. در مهندســی ‌ســازه، یکــی از مهم‌تریــن 
معیار‌‌هــا بــرای ارزش‌گــذاری بــر روی ســاختمان معیار‌‌هــا بــرای ارزش‌گــذاری بــر روی ســاختمان 
زیبایــی آن اســت. عواملــی کــه بیشــترین تاثیــر زیبایــی آن اســت. عواملــی کــه بیشــترین تاثیــر 
را بــر روی زیبایــی ســازه دارنــد شــامل تناســبات، را بــر روی زیبایــی ســازه دارنــد شــامل تناســبات، 
از  نمونــه‌ای  بــرای  و...هســتند.  مــدولار  از فــرم،  نمونــه‌ای  بــرای  و...هســتند.  مــدولار  فــرم، 
ســاختمان  بــه  می‌تــوان  زیبایی‌هــا  نــوع  ســاختمان ایــن  بــه  می‌تــوان  زیبایی‌هــا  نــوع  ایــن 
گوگنهایــم در نیویــورک و یــا ســاختمان ســیدنی گوگنهایــم در نیویــورک و یــا ســاختمان ســیدنی 

اوپراهــاوس در اســتالیا اشــاره کــرد.اوپراهــاوس در اســتالیا اشــاره کــرد.

ــزی اســتاندارد در  ــکات بتن‌ری ــزی اســتاندارد در -عــدم رعایــت ن ــکات بتن‌ری 99-عــدم رعایــت ن
ساختمان‌ســازی:ساختمان‌ســازی:

تاثیــر  برســازه  شــدت  بــه  می‌توانــد  امــر  تاثیــر ایــن  برســازه  شــدت  بــه  می‌توانــد  امــر  ایــن 
گــذارد. بــرای مثــال ‌عــدم اســتفاده از میلگرد‌هــای گــذارد. بــرای مثــال ‌عــدم اســتفاده از میلگرد‌هــای 
مناســب، ‌طول کاور مجاز ودانه‌بندی نامناســب مناســب، ‌طول کاور مجاز ودانه‌بندی نامناســب 
بتــن فونداســیون،‌ عــدم رعایــت پوشــش بتنــی بتــن فونداســیون،‌ عــدم رعایــت پوشــش بتنــی 
شــبکه  در  کافــی  همپوشــانی  عــدم  شــناژ،‌  شــبکه در  در  کافــی  همپوشــانی  عــدم  شــناژ،‌  در 

میلگــرد گــذاری فونداســیون‌ و... از جملــه میلگــرد گــذاری فونداســیون‌ و... از جملــه 
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وظایف پیمانکار ساختمان :وظایف پیمانکار ساختمان :
تــا چنیــن  تــا چنیــن صاحبــان زمیــن و پــروژه نیــاز اســت  صاحبــان زمیــن و پــروژه نیــاز اســت 
ــا بتواننــد بصــورت  ــا بتواننــد بصــورت شــخصی را اســتخدام کننــد ت شــخصی را اســتخدام کننــد ت
اصولــی و بــا زمان‌بنــدی مناســب، طبــق بودجــه اصولــی و بــا زمان‌بنــدی مناســب، طبــق بودجــه 
و  کننــد  تکمیــل  را  پــروژه  شــده،  و پیش‌بینــی  کننــد  تکمیــل  را  پــروژه  شــده،  پیش‌بینــی 
تحویــل دهنــد. مجمــوع ایــن کارهــا به شــخص یا تحویــل دهنــد. مجمــوع ایــن کارهــا به شــخص یا 
ــکار محــول می‌شــود.  ــام پیمان ــه ن ــکار محــول می‌شــود. مجموعــه‌ای ب ــام پیمان ــه ن مجموعــه‌ای ب
بــرای  پیمانــکاران  انتخــاب  روش‌هــای  از  بــرای یکــی  پیمانــکاران  انتخــاب  روش‌هــای  از  یکــی 
پروژه‌هــا، مناقصــه اســت. هــر شــرکت قیمــت پروژه‌هــا، مناقصــه اســت. هــر شــرکت قیمــت 
پیشــنهادی خــود را بــر اســاس فهرســت بهــای پیشــنهادی خــود را بــر اســاس فهرســت بهــای 
و  کنــد  مــی  اعــام  ســال  همــان  ابنیــه  و واحــد  کنــد  مــی  اعــام  ســال  همــان  ابنیــه  واحــد 
مناقصــه  برنــده  پیشــنهادی  بــرآورد  مناقصــه بهتریــن  برنــده  پیشــنهادی  بــرآورد  بهتریــن 
می‌شــود. بعــد از دریافــت پــروژه وظایــف پیمانــکار می‌شــود. بعــد از دریافــت پــروژه وظایــف پیمانــکار 

بــه شــرح ذیــل اســت:بــه شــرح ذیــل اســت:

اجــرا،  نیــروی کار شــامل مهندســین  تامیــن  اجــرا، .  نیــروی کار شــامل مهندســین  تامیــن   .11
دفتــر فنــی و نیــروی کنتــرل پــروژه، واحــد کنتــرل دفتــر فنــی و نیــروی کنتــرل پــروژه، واحــد کنتــرل 
التحصیــل  فــارغ  دانشــجویان  ...کــه  و  التحصیــل کیفیــت  فــارغ  دانشــجویان  ...کــه  و  کیفیــت 
انجــام  بــالا  مــوارد  از  کــدام  هــر  در  انجــام می‌تواننــد  بــالا  مــوارد  از  کــدام  هــر  در  می‌تواننــد 
شــامل  فنــی  دفتــر  شــغل  بکننــد.  شــامل وظیفــه  فنــی  دفتــر  شــغل  بکننــد.  وظیفــه 
ــا واقعیــت،  ــا واقعیــت، بررســی نقشــه‌ها و تطبیــق آن‌هــا ب بررســی نقشــه‌ها و تطبیــق آن‌هــا ب
تهیــه  مثــال  عنــوان  )بــه  تهیــه   مثــال  عنــوان  )بــه   shop drawingshop drawing تهیــه تهیــه 
لیســتوفر یــا آرماتورهــای مصرفــی در پــروژه بــه لیســتوفر یــا آرماتورهــای مصرفــی در پــروژه بــه 
تفکیــک ســایز(، متــره، ایجــاد صــورت وضعیــت تفکیــک ســایز(، متــره، ایجــاد صــورت وضعیــت 
بــرای پیمانــکاران و غیــره اســت. معمــولا کارهــای بــرای پیمانــکاران و غیــره اســت. معمــولا کارهــای 
انجــام  صنایــع  مهندســین  را  پــروژه  انجــام کنتــرل  صنایــع  مهندســین  را  پــروژه  کنتــرل 
تکنســین  توســط  اجــرا  هــای  کار  و  تکنســین می‌دهنــد  توســط  اجــرا  هــای  کار  و  می‌دهنــد 

می‌شــوند. انجــام  عمــران  می‌شــوند.هــای  انجــام  عمــران  هــای 
۲۲. تامیــن تجهیــزات و لــوازم، مصالــح و هــر نــوع . تامیــن تجهیــزات و لــوازم، مصالــح و هــر نــوع 

ابزارآلاتــی کــه بــرای ســاخت لازم اســتابزارآلاتــی کــه بــرای ســاخت لازم اســت
۳۳. تامین پیمانکارهای فرع. تامین پیمانکارهای فرع

۴۴. بیمه کردن افراد و تامین امنیت افراد. بیمه کردن افراد و تامین امنیت افراد

رتبه‌بنــدی شــرکت هــای مشــاور و پیمانــکاری بــه رتبه‌بنــدی شــرکت هــای مشــاور و پیمانــکاری بــه 
شــرح زیــر اســت:شــرح زیــر اســت:

رتبه‌بنــدی هــر یــک از شــرکت‌ها متفــاوت اســت. رتبه‌بنــدی هــر یــک از شــرکت‌ها متفــاوت اســت. 
مثــا شــرکت‌های پیمانــکاری از مثــا شــرکت‌های پیمانــکاری از 11 تــا  تــا 55 رتبه‌بنــدی  رتبه‌بنــدی 
می‌شــوند امــا رتبه‌بنــدی شــرکت‌های مشــاور از می‌شــوند امــا رتبه‌بنــدی شــرکت‌های مشــاور از 
11 )بهتریــن رتبــه( تــا  )بهتریــن رتبــه( تــا 33 )پایین‌تریــن رتبــه( اســت.  )پایین‌تریــن رتبــه( اســت. 
و  مهندســان  تحصیــات  اســاس  بــر  و رتبه‌هــا  مهندســان  تحصیــات  اســاس  بــر  رتبه‌هــا 

ســابقه فعالیــت آن‌هــا مشــخص می‌شــود.ســابقه فعالیــت آن‌هــا مشــخص می‌شــود.

اشــکالات رایــج در ســاختمان ســازی اســت. بــرای اشــکالات رایــج در ســاختمان ســازی اســت. بــرای 
جلوگیــری از ایــن مشــکلات، ‌پیمانــکاران بایــد بــه جلوگیــری از ایــن مشــکلات، ‌پیمانــکاران بایــد بــه 
ــا زمــان  ــا زمــان اســتاندارد‌های تعییــن شــده در رابطــه ب اســتاندارد‌های تعییــن شــده در رابطــه ب
ســفت شــدن، ‌اســتحکام بتــن و نهایتــا درآوردن ســفت شــدن، ‌اســتحکام بتــن و نهایتــا درآوردن 

قالب‌هــای بتن‌ریــزی توجــه کننــد.قالب‌هــای بتن‌ریــزی توجــه کننــد.
و  کنتــرل  از  بایــد  خرابــی  از  جلوگیــری  و بــرای  کنتــرل  از  بایــد  خرابــی  از  جلوگیــری  بــرای 
اجــرای اســتاندارد بتن‌ریــزی، ‌اســتفاده از وســایل اجــرای اســتاندارد بتن‌ریــزی، ‌اســتفاده از وســایل 
بتــن،‌  انتقــال  فرآینــد  اجــرای  بــرای  بتــن،‌ مناســب  انتقــال  فرآینــد  اجــرای  بــرای  مناســب 
اجــرای فرآینــد بتن‌ریــزی وزمــان آن بــر اســاس اجــرای فرآینــد بتن‌ریــزی وزمــان آن بــر اســاس 
از  و ‌اســتفاده  منطقــه  هوایــی  و  آب  از شــرایط  و ‌اســتفاده  منطقــه  هوایــی  و  آب  شــرایط 
از  بــرای  ویبراتــور  ماننــد  مجهــز  از دســتگاه‌های  بــرای  ویبراتــور  ماننــد  مجهــز  دســتگاه‌های 
بیــن بــردن حباب‌هــای بدنــه بتــن بایــد رعایــت بیــن بــردن حباب‌هــای بدنــه بتــن بایــد رعایــت 

شــوند. کنتــرل  شــوند.و  کنتــرل  و 
99-اجرای تمامی فرآیند‌ها به صورت انفرادی:-اجرای تمامی فرآیند‌ها به صورت انفرادی:

ســاز،  و  ســاخت  در  رایــج  اشــتباهات  از  ســاز، یکــی  و  ســاخت  در  رایــج  اشــتباهات  از  یکــی 
اســت  نفــر  یــک  توســط  کارهــا  تمامــی  اســت انجــام  نفــر  یــک  توســط  کارهــا  تمامــی  انجــام 
توســط  هزینه‌هــا  کاهــش  منظــور  بــه  توســط کــه  هزینه‌هــا  کاهــش  منظــور  بــه  کــه 
پیمانــکار صــورت می‌گیــرد. ایــن مســئله باعــث پیمانــکار صــورت می‌گیــرد. ایــن مســئله باعــث 
بــرای  می‌شــود.  جبران‌ناپذیــر  مشــکلاتی  بــرای بــروز  می‌شــود.  جبران‌ناپذیــر  مشــکلاتی  بــروز 
پیشــبرد پــروژه لازم اســت عــاوه بــر پیمانــکار یــک پیشــبرد پــروژه لازم اســت عــاوه بــر پیمانــکار یــک 
مهنــدس ســازه، کارخانــه بتــن آمــاده، کارخانــه مهنــدس ســازه، کارخانــه بتــن آمــاده، کارخانــه 
ــح ســاختمانی و کارگرهــای ســاده و  ــح ســاختمانی و کارگرهــای ســاده و تولیــد مصال تولیــد مصال

کــرد. اســتخدام  ای  کــرد.حرفــه  اســتخدام  ای  حرفــه 

فضای شغلی مهندس سازهفضای شغلی مهندس سازه

یــک مهنــدس  کلــی، حیطــه شــغلی  طــور  یــک مهنــدس بــه  کلــی، حیطــه شــغلی  طــور  بــه 
کــرد: تقســیم  دســته  دو  بــه  می‌تــوان   را  کــرد:ســازه  تقســیم  دســته  دو  بــه  می‌تــوان   را  ســازه 

۱۱. مهندسین مشاور. مهندسین مشاور
۲۲. پیمانکاری ساختمان. پیمانکاری ساختمان

وظایف مهندسین مشاور :وظایف مهندسین مشاور :
مجموعــه‌ای  واقــع  در  مشــاور  مجموعــه‌ای مهندســین  واقــع  در  مشــاور  مهندســین 
بــر  نظــارت  و  طراحــی  کارهــای  کــه  بــر هســتند  نظــارت  و  طراحــی  کارهــای  کــه  هســتند 
انجــام یــک طــرح و فعالیــت عمرانــی را در ازای انجــام یــک طــرح و فعالیــت عمرانــی را در ازای 
دریافــت مبلغــی بــر عهــده می‌گیرنــد و موظفنــد دریافــت مبلغــی بــر عهــده می‌گیرنــد و موظفنــد 
پایــان  بــه  احســن  نحــو  بــه  را  پــروژه  آن  پایــان کار  بــه  احســن  نحــو  بــه  را  پــروژه  آن  کار 
برســانند. یکــی از شــروط لازم بــرای عضویــت در برســانند. یکــی از شــروط لازم بــرای عضویــت در 
نظــام  آزمــون  در  قبولــی  مشــاور،  نظــام شــرکت‌های  آزمــون  در  قبولــی  مشــاور،  شــرکت‌های 
مهندســی اســت. طراحــی ســازه‌ها، ســاختمان، مهندســی اســت. طراحــی ســازه‌ها، ســاختمان، 
)ســطوح  پوســته‌ها  طراحــی   ،... و  )ســطوح برج‌هــا  پوســته‌ها  طراحــی   ،... و  برج‌هــا 
کــروی ، ســقف مســاجد(، طراحــی پل‌هــا، ایجــاد کــروی ، ســقف مســاجد(، طراحــی پل‌هــا، ایجــاد 
صرفه‌جویــی  پــروژه،  اجــرای  زمان‌بنــدی  صرفه‌جویــی جــدول  پــروژه،  اجــرای  زمان‌بنــدی  جــدول 
و  مناســب  راهکارهــای  طریــق  از  هزینه‌هــا  و در  مناســب  راهکارهــای  طریــق  از  هزینه‌هــا  در 
ارزیابــی فنــی، اقتصــادی و حفــظ اســتانداردهای ارزیابــی فنــی، اقتصــادی و حفــظ اســتانداردهای 
لازم در طراحــی و اجــرای نقشــه‌ها از وظایــف یــک لازم در طراحــی و اجــرای نقشــه‌ها از وظایــف یــک 

اســت. ســازه  اســت.مهنــدس  ســازه  مهنــدس 
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  تاثیر خرابی مهاربند به عنوان عضو طراحی شده بر مبنایتاثیر خرابی مهاربند به عنوان عضو طراحی شده بر مبنای
ظرفیت بر ایمنی فروریزش قاب‌های مهاربندی واگراظرفیت بر ایمنی فروریزش قاب‌های مهاربندی واگرا

مقدمه: در آیین‌نامه‌های‌ ساختمانی به منظور اطمینان از رفتار شکل‌پذیر و جذب انرژی 
زلزله، از اصول طراحی بر مبنای ظرفیت استفاده می‌شود. بر این اساس، تغییرشکل‌های 

غیرالاستیک تنها به اعضای تغییرشکل-کنترل محدود می‌شود و دیگر اعضا که اعضای 
طراحی شده بر اساس ظرفیت نامیده می‌شوند، در محدوده الاستیک باقی می‌مانند. 

قاب‌های‌ مهاربندی واگرا نمونه‌‌ای از سیستم مقاوم لرزه‌ای هستند که از اصول طراحی 
ظرفیت پیروی می‌کنند. 

روش: در هر فرآیند طراحی، به منظور ایجاد تعادل میان ایمنی و اقتصاد، نیاز به تعریف 
یک حاشیه ایمنی مناسب بین تقاضا و ظرفیت می‌باشد. در روش قابلیت اعتماد 

LRFD، این حاشیه ایمنی با تعریف ضریب کاهش مقاومت ϕ  و ضریب افزایش بار   
تعریف می‌شود. در این روش تقاضا وارد بر اعضا ناشی از بارهای مرده، زنده، برف، باد و 

... می‌باشد، این در حالی است که در سیستم‌های مقاوم لرزه‌ای، تقاضای وارد بر اعضای 
طراحی شده بر مبنای ظرفیت )مانند مهاربند در قاب واگرا( ناشی از ظرفیت عضو 

تغییرشکل-کنترل )تیر پیوند در قاب واگرا( است. با توجه به متفاوت بودن جنس تقاضا 
 LRFD و روش FEMA_P695 در اعضای طراحی ظرفیت، از ترکیب روش قابلیت اعتماد

استفاده می‌شود تا اثر عدم قطعیت پارامترهای طراحی و عدم قطعیت رکورد به رکورد 
زلزله در محاسبات منظور گردد.

نتایج: ایجاد حاشیه ایمنی مناسب برای اعضای طراحی شده بر مبنای ظرفیت را می‌توان 
با ترکیب دو روش قابلیت اعتماد فوق تعریف کرد. اعضایی که خرابی آن‌ها تاثیر ناچیزی بر 
عملکرد کلی سیستم دارند، نیاز به حاشیه ایمنی کوچک‌تر و اعضایی که خرابی آن‌ها تاثیر 

قابل‌توجهی بر عملکرد کلی سیستم دارند، نیاز به حاشیه ایمنی بزرگ‌تری دارند.
کاربرد: تخمین دست پایین حاشیه ایمنی موجب ناایمن بودن طرح و تخمین دست 

بالای آن موجب اتلاف هزینه و غیر اقتصادی شدن طرح می‌گردد. روش ارائه شده در این 
مطالعه می‌تواند منجر به طراحی ایمنی و اقتصادی گردد. 

مسعود مجرد , مریم داعیمسعود مجرد , مریم داعی
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/Shttps://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S23520124230105972352012423010597

2626



  بازتخصیص آب در حوضه زاینده‌رود، راهکار برون‌رفت از بحرانبازتخصیص آب در حوضه زاینده‌رود، راهکار برون‌رفت از بحران

1. هیئت علمی گروه مهندسی عمران،  دانشکده مهندسی عمران و حمل‌ونقل، دانشگاه اصفهان 

2. دانشجوی دکترای مهندسی و مدیریت منابع آب، دانشکده مهندسی عمران و حمل‌ونقل، دانشگاه اصفهان

احمد شانه ساززادهاحمد شانه ساززاده11  ،،محمدرضا رنجبریمحمدرضا رنجبری22

مقدمه : مقدمه : 
حوضــه رودخانــه زاینــده‌رود بــا چالش‌هــای جــدی ناشــی از کمبــود آب روبروســت. فرونشســت حوضــه رودخانــه زاینــده‌رود بــا چالش‌هــای جــدی ناشــی از کمبــود آب روبروســت. فرونشســت 
زمیــن، تخریــب محیط‌زیســت تــالاب گاوخونــی و تقاضاهــای رقابتــی فرسایشــی و تنــش‌زا مابیــن زمیــن، تخریــب محیط‌زیســت تــالاب گاوخونــی و تقاضاهــای رقابتــی فرسایشــی و تنــش‌زا مابیــن 
مصــرف کننــدگان، نشــانه‌های یــک بحــران جــدی اســت. منابــع آب حوضــه زاینــده‌رود در دهــه مصــرف کننــدگان، نشــانه‌های یــک بحــران جــدی اســت. منابــع آب حوضــه زاینــده‌رود در دهــه 
هــای اخیــر رونــد کاهشــی داشــته و در مقابــل مصــارف آب شــامل آبیــاری، آب شــرب و صنعــت هــای اخیــر رونــد کاهشــی داشــته و در مقابــل مصــارف آب شــامل آبیــاری، آب شــرب و صنعــت 
رونــد به‌شــدت افزایشــی یافتــه و درنتیجــه نظــام تخصیــص آب مختــل شــده اســت ]رونــد به‌شــدت افزایشــی یافتــه و درنتیجــه نظــام تخصیــص آب مختــل شــده اســت ]11[. افزایــش [. افزایــش 
جمعیــت حوضــه و نیــاز بــه آب شــرب و خانگــی، افزایــش ســطح زیــر کشــت محصــولات کشــاورزی جمعیــت حوضــه و نیــاز بــه آب شــرب و خانگــی، افزایــش ســطح زیــر کشــت محصــولات کشــاورزی 
در بالادســت و پایین‌دســت و انتقــال آب بــه خــارج از حوضــه، نیــاز بــه منابــع آب را روزافــزون نمــوده در بالادســت و پایین‌دســت و انتقــال آب بــه خــارج از حوضــه، نیــاز بــه منابــع آب را روزافــزون نمــوده 
اســت. افزایــش مصــرف آب در بخــش کشــاورزی بــا بهــره وری پاییــن در کنــار افزایــش جمعیــت و اســت. افزایــش مصــرف آب در بخــش کشــاورزی بــا بهــره وری پاییــن در کنــار افزایــش جمعیــت و 
ایجــاد نیــاز هــای جدیــد جامعــه شــهری و صنعتــی، تأمیــن منابــع آب را بــا بحــران مواجــه نمــوده و ایجــاد نیــاز هــای جدیــد جامعــه شــهری و صنعتــی، تأمیــن منابــع آب را بــا بحــران مواجــه نمــوده و 
ادامــه فعالیت‌هــای صنعتــی به‌ویــژه مجموعــه بــزرگ ذوب‌آهــن و فــولاد کــه ادامــه فعالیت‌هــای صنعتــی به‌ویــژه مجموعــه بــزرگ ذوب‌آهــن و فــولاد کــه 7070 درصــد محصــولات  درصــد محصــولات 
فــولادی کشــور را تأمیــن می-کنــد، را مختــل کــرده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه علیرغــم کاهــش فــولادی کشــور را تأمیــن می-کنــد، را مختــل کــرده اســت. ایــن در حالــی اســت کــه علیرغــم کاهــش 
محســوس بارش‌هــا و کاهــش جریــان آب رودخانــه، ســطح زیــر کشــت اراضــی کشــاورزی چنــد برابــر محســوس بارش‌هــا و کاهــش جریــان آب رودخانــه، ســطح زیــر کشــت اراضــی کشــاورزی چنــد برابــر 
شــده اســت. طــی دو ســه دهــه اخیــر هــزاران حلقــه چــاه جدیــد حفرشــده و بــه علــت برداشــت‌های شــده اســت. طــی دو ســه دهــه اخیــر هــزاران حلقــه چــاه جدیــد حفرشــده و بــه علــت برداشــت‌های 

بی‌رویــه حــدود بی‌رویــه حــدود 55 متــر ســطح آب چاه‌هــا افــت داشــته اســت.  متــر ســطح آب چاه‌هــا افــت داشــته اســت. 

دبــی آب قنــوات و تعــداد چشــمه‌ها نیــز کاهــش چشــمگیری داشــته اســت ]دبــی آب قنــوات و تعــداد چشــمه‌ها نیــز کاهــش چشــمگیری داشــته اســت ]22[. تجربیــات گذشــته  [. تجربیــات گذشــته  
ــا اجــرای طرح‌هــای انتقــال آب بیــن حوضــه‌ای، متقابــا  ــا اجــرای طرح‌هــای انتقــال آب بیــن حوضــه‌ای، متقابــا نشــان می‌دهــد کــه افزایــش عرضــه آب ب نشــان می‌دهــد کــه افزایــش عرضــه آب ب
منجــر بــه افزایــش تقاضــا گردیــده و همــواره حوضــه بــا کمبــود آب روبــه‌رو بــوده اســت ]منجــر بــه افزایــش تقاضــا گردیــده و همــواره حوضــه بــا کمبــود آب روبــه‌رو بــوده اســت ]33--44[. [. 
اکنــون در حوضــه زاینــده‌رود تضــاد منافــع بیــن بهره‌بــرداران ســنتی و جدیــد از آب، ایجــاد نیازهــای اکنــون در حوضــه زاینــده‌رود تضــاد منافــع بیــن بهره‌بــرداران ســنتی و جدیــد از آب، ایجــاد نیازهــای 
اولویــت‌دار و عــدم تــوازن بیــن ارزش آب در بخش‌هــای کشــاورزی و صنعــت بــه یــک بحــران اولویــت‌دار و عــدم تــوازن بیــن ارزش آب در بخش‌هــای کشــاورزی و صنعــت بــه یــک بحــران 
اجتماعــی تبدیل‌شــده اســت. در چنیــن شــرایطی بــرای حــل مســئله ســه‌ راه حــل وجــود دارد: ایجــاد اجتماعــی تبدیل‌شــده اســت. در چنیــن شــرایطی بــرای حــل مســئله ســه‌ راه حــل وجــود دارد: ایجــاد 
منابــع جدیــد آب، اعمــال محدوديت‌هــا در مصــرف و بازتخصیــص منابــع موجــود. »بازتخصيــص« منابــع جدیــد آب، اعمــال محدوديت‌هــا در مصــرف و بازتخصیــص منابــع موجــود. »بازتخصيــص« 
بــه معنــای تخصیــص مجــدد آب و انتقــال آن از يــک مصرف‌کننــده بــه مصرف‌کننــده ديگــر بــا تغییــر بــه معنــای تخصیــص مجــدد آب و انتقــال آن از يــک مصرف‌کننــده بــه مصرف‌کننــده ديگــر بــا تغییــر 
ــز اهمیــت می‌شــود  ــرداری آن اســت. معمــولا بازتخصيــص زمانــي حائ ــا حــق بهره‌ب ــز اهمیــت می‌شــود در مالکیــت و ی ــرداری آن اســت. معمــولا بازتخصيــص زمانــي حائ ــا حــق بهره‌ب در مالکیــت و ی
کــه امــکان یــا فرصــت کافــی بــرای اجــرای دو شــیوه قبــل )افزايــش عرضــه، اعمــال محدوديت‌هــا( کــه امــکان یــا فرصــت کافــی بــرای اجــرای دو شــیوه قبــل )افزايــش عرضــه، اعمــال محدوديت‌هــا( 
ــا ایــن وجــود یــک الگــوی بازتخصیــص موفــق نیازمنــد مشــارکت هوشــمندانه  ــا ایــن وجــود یــک الگــوی بازتخصیــص موفــق نیازمنــد مشــارکت هوشــمندانه [. ب ــدارد ]55[. ب ــدارد ]وجــود ن وجــود ن
بهره‌بــرداران اســت. بــا شناســایی دقیــق عوامــل و نقــش مؤثــر هریــک، مکانیســم بازتخصیــص بهره‌بــرداران اســت. بــا شناســایی دقیــق عوامــل و نقــش مؤثــر هریــک، مکانیســم بازتخصیــص 
منابــع آبــی تنظیــم می‌گــردد، به‌طوری‌کــه بــا در نظــر گرفتــن ویژگی‌هــای اجتماعــی اقتصــادی منابــع آبــی تنظیــم می‌گــردد، به‌طوری‌کــه بــا در نظــر گرفتــن ویژگی‌هــای اجتماعــی اقتصــادی 
ذی‌نفعــان، منافــع میــان مصرف‌کننــدگان در راســتای توســعه پایــدار و حفــظ و احیای محیط‌زیســت ذی‌نفعــان، منافــع میــان مصرف‌کننــدگان در راســتای توســعه پایــدار و حفــظ و احیای محیط‌زیســت 

به‌صــورت عادلانــه توزیــع گــردد.به‌صــورت عادلانــه توزیــع گــردد.
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بازتخصیص، چالش ها و راهکارهابازتخصیص، چالش ها و راهکارها
بازتخصیــص بــه معنــی جابه‌جایــی مصــارف آب از بازتخصیــص بــه معنــی جابه‌جایــی مصــارف آب از 
بهره‌بــرداران قدیمــی بــه مصــارف و بهره‌بــرداران بهره‌بــرداران قدیمــی بــه مصــارف و بهره‌بــرداران 
جدیــد اســت.  بازتخصیــص آب را می‌تــوان بــه‌ جدیــد اســت.  بازتخصیــص آب را می‌تــوان بــه‌ 
تقاضــای  اقدامــات مدیریتــی  تقاضــای عنــوان مجموعــه  اقدامــات مدیریتــی  عنــوان مجموعــه 
آب در نظــر گرفــت کــه می‌توانــد باعــث افزایــش آب در نظــر گرفــت کــه می‌توانــد باعــث افزایــش 
از  اطمینــان  و  انطباق‌پذیــری  افــزوده،  از ارزش  اطمینــان  و  انطباق‌پذیــری  افــزوده،  ارزش 
توســعه  و  گــردد  آب  توســعه عملکــرد سیســتم منابــع  و  گــردد  آب  عملکــرد سیســتم منابــع 
پایــدار  و دوســتار محیط‌زیســت را تضمیــن نماید. پایــدار  و دوســتار محیط‌زیســت را تضمیــن نماید. 
اجتماعــی،  فرآیندهــای  از  ترکیبــی  اجتماعــی، بازتخصیــص  فرآیندهــای  از  ترکیبــی  بازتخصیــص 
حقوقــی، اقتصــادی، سیاســی و مهندســی اســت حقوقــی، اقتصــادی، سیاســی و مهندســی اســت 
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الزامــات  به‌صــورت  می‌توانــد  الزامــات بازتخصیــص  به‌صــورت  می‌توانــد  بازتخصیــص 
یــا  و  داوطلبانــه(  غیــر  )دســتوری  یــا حاکمیتــی  و  داوطلبانــه(  غیــر  )دســتوری  حاکمیتــی 
آبــی  بدنه‌هــای  در  گیــرد.  صــورت  آبــی داوطلبانــه  بدنه‌هــای  در  گیــرد.  صــورت  داوطلبانــه 
بــزرگ ماننــد رودخانه‌هــا، دریاچه‌هــا، مخــازن و بــزرگ ماننــد رودخانه‌هــا، دریاچه‌هــا، مخــازن و 
سیســتم‌های آبیــاری بــزرگ کــه دولــت متولــی سیســتم‌های آبیــاری بــزرگ کــه دولــت متولــی 
تأمیــن  بــر  تأکیــد  طریــق  از  دولــت  اســت،  تأمیــن آن  بــر  تأکیــد  طریــق  از  دولــت  اســت،  آن 
را  را منافــع عمومــی، حــق تصمیم‌گیــری متمرکــز  منافــع عمومــی، حــق تصمیم‌گیــری متمرکــز 
بــرای بازتخصیــص آب محفــوظ داشــته و اعمــال بــرای بازتخصیــص آب محفــوظ داشــته و اعمــال 
می‌نمایــد. در ایــن روش در مــواردی کــه حقــوق می‌نمایــد. در ایــن روش در مــواردی کــه حقــوق 
آب بــه شــکل شــفافی تعریف‌شــده باشــد، بــر آب بــه شــکل شــفافی تعریف‌شــده باشــد، بــر 
اســاس آیین‌نامه‌هــای مصــوب، آب را از صاحبان اســاس آیین‌نامه‌هــای مصــوب، آب را از صاحبان 
و  کــرده  یعنــی کشــاورزان خریــداری  آن  و ســنتی  کــرده  یعنــی کشــاورزان خریــداری  آن  ســنتی 
یــا اجــاره می‌کننــد و درنتیجــه خســارات آن‌هــا یــا اجــاره می‌کننــد و درنتیجــه خســارات آن‌هــا 
جبــران می‌شــود، امــا در مــواردی کــه حقابه‌هــا و جبــران می‌شــود، امــا در مــواردی کــه حقابه‌هــا و 
حقــوق آب بــه وضــوح تعریــف ‌نشــده باشــد ایــن حقــوق آب بــه وضــوح تعریــف ‌نشــده باشــد ایــن 
رویکــرد بــا چالــش جــدی روبروســت و معمــولا رویکــرد بــا چالــش جــدی روبروســت و معمــولا 
اولیــه  اعتــراض و عــدم همــکاری ذینفعــان  اولیــه بــا  اعتــراض و عــدم همــکاری ذینفعــان  بــا 

.].]77[ می‌شــود  ]مواجــه  می‌شــود  مواجــه 

به‌صــورت  می‌توانــد  بازتخصیــص  مقابــل،  به‌صــورت در  می‌توانــد  بازتخصیــص  مقابــل،  در 
و  مذاکــرات  اســاس  بــر  و  و داوطلبانــه  مذاکــرات  اســاس  بــر  و  داوطلبانــه 
و  مصرف‌کننــدگان  مابیــن  و توافق‌نامه‌هــای  مصرف‌کننــدگان  مابیــن  توافق‌نامه‌هــای 
دولــت و همین‌طــور مصرف‌کننــدگان قدیــم و دولــت و همین‌طــور مصرف‌کننــدگان قدیــم و 
جدیــد صــورت پذیــرد. ایــن رویکــرد می‌توانــد بــر جدیــد صــورت پذیــرد. ایــن رویکــرد می‌توانــد بــر 
گســتره راهکارهــا بیفزایــد و اجــرا و اثربخشــی گســتره راهکارهــا بیفزایــد و اجــرا و اثربخشــی 
چالش‌هــای  از  یکــی  نمایــد.  تضمیــن  را  چالش‌هــای آن‌هــا  از  یکــی  نمایــد.  تضمیــن  را  آن‌هــا 
کــه  هســتند  گروه‌هایــی  رویکــرد  ایــن  کــه اصلــی  هســتند  گروه‌هایــی  رویکــرد  ایــن  اصلــی 
نشــان  اقبــال  بازتخصیــص  هــای  طــرح  نشــان بــه  اقبــال  بازتخصیــص  هــای  طــرح  بــه 
نمی‌کننــد،  شــرکت  مذاکــرات  ودر  نمی‌کننــد، نمی‌دهنــد  شــرکت  مذاکــرات  ودر  نمی‌دهنــد 
لــذا ممکــن اســت کــه طــرح را درگیــر آثــار منفــی لــذا ممکــن اســت کــه طــرح را درگیــر آثــار منفــی 
یــک  ایجــاد  روش  ایــن  در  لــذا  نماینــد.  یــک جانبــی  ایجــاد  روش  ایــن  در  لــذا  نماینــد.  جانبــی 
چهارچــوب درســت و حکمرانــی مناســب بــرای چهارچــوب درســت و حکمرانــی مناســب بــرای 
انجــام مذاکــرات و اجــرای آن‌هــا ضــروری اســت انجــام مذاکــرات و اجــرای آن‌هــا ضــروری اســت 
تــا حقــوق همــه گروه‌هــا و همین‌طــور محیــط تــا حقــوق همــه گروه‌هــا و همین‌طــور محیــط 

عادلانــه به‌صــورت  مذاکــرات  ایــن  در  عادلانــه‌زیســت  به‌صــورت  مذاکــرات  ایــن  در  ‌زیســت 

محفــوظ شــود ]محفــوظ شــود ]88[. رمــز موفقیــت یــک برنامــه [. رمــز موفقیــت یــک برنامــه 
کــه همــه  ایــن اســت  کــه همــه بازتخصیــص داوطلبانــه  ایــن اســت  بازتخصیــص داوطلبانــه 
پشــتیبان  و  نمــوده  بــرد  احســاس  پشــتیبان ذی‌نفعــان  و  نمــوده  بــرد  احســاس  ذی‌نفعــان 

باشــند. آن  باشــند.اجــرای  آن  اجــرای 

آب،   بازتخصیــص  چهارچوب‌هــای  تعییــن  آب،  در  بازتخصیــص  چهارچوب‌هــای  تعییــن  در 
و  رســمی  به‌صــورت  بــازار  ســازوکار  از  و اســتفاده  رســمی  به‌صــورت  بــازار  ســازوکار  از  اســتفاده 
غیررســمی در حــال افزایــش اســت. ایــن بازارهــا غیررســمی در حــال افزایــش اســت. ایــن بازارهــا 
چــه در قالــب فــروش مســتقیم بــه خریــداران چــه در قالــب فــروش مســتقیم بــه خریــداران 
غیــر کشــاورزی چــه به‌صــورت اجــاره یــا فــروش غیــر کشــاورزی چــه به‌صــورت اجــاره یــا فــروش 
زیرزمینــی  آب  دارای  کــه  )زمین‌هایــی  زیرزمینــی زمیــن  آب  دارای  کــه  )زمین‌هایــی  زمیــن 
صــورت  هســتند(  آبیــاری  ســامانه‌های  یــا  صــورت و  هســتند(  آبیــاری  ســامانه‌های  یــا  و 
می‌گیــرد. ایــن ســازوکار بــه شــکل قــوی بــر حقــوق می‌گیــرد. ایــن ســازوکار بــه شــکل قــوی بــر حقــوق 
بازارهــا  اســت.  متکــی  بهره‌بــرداران  بازارهــا خصوصــی  اســت.  متکــی  بهره‌بــرداران  خصوصــی 
جابجایــی  در  کــه  را  کســانی  مســتقیم  جابجایــی به‌طــور  در  کــه  را  کســانی  مســتقیم  به‌طــور 
ــد، منتفــع  ــد، منتفــع آب و بازتخصیــص آب ســهیم بوده‌ان آب و بازتخصیــص آب ســهیم بوده‌ان
ممکــن  کــه  را  کســانی  معمــولا  امــا  ممکــن می‌کننــد.  کــه  را  کســانی  معمــولا  امــا  می‌کننــد. 
تأثیــر  تحــت  غیرمســتقیم  به‌صــورت  تأثیــر اســت  تحــت  غیرمســتقیم  به‌صــورت  اســت 
از  غیــر  گروه‌هــای  یعنــی  گیرنــد  قــرار  از فرآینــد  غیــر  گروه‌هــای  یعنــی  گیرنــد  قــرار  فرآینــد 
خریــدار و فروشــنده آب،  فرامــوش می‌شــوند، خریــدار و فروشــنده آب،  فرامــوش می‌شــوند، 
مگــر اینکــه در تنظیمــات نظارتــی دولــت حقــوق مگــر اینکــه در تنظیمــات نظارتــی دولــت حقــوق 

آن‌هــا در نظــر گرفتــه شــود ]آن‌هــا در نظــر گرفتــه شــود ]99[.[.

و  بازتخصیــص  ملــی  و  جهانــی  و تجربیــات  بازتخصیــص  ملــی  و  جهانــی  تجربیــات 
رود  زاینــده  در  شــده  اقــدام  مــوارد  رود همچنیــن  زاینــده  در  شــده  اقــدام  مــوارد  همچنیــن 
تاکنــون، ترکیبــی از اقدامــات موفــق و ناموفــق تاکنــون، ترکیبــی از اقدامــات موفــق و ناموفــق 
بازتخصیــص  طرح‌هــای  اکثــر  اســت.  بازتخصیــص بــوده  طرح‌هــای  اکثــر  اســت.  بــوده 
آن  در  کــه  بــوده  بخــش کشــاورزی  آن آب متوجــه  در  کــه  بــوده  بخــش کشــاورزی  آب متوجــه 
گزینه‌هــای تشــویقی ماننــد کمک‌هزینــه جهــت گزینه‌هــای تشــویقی ماننــد کمک‌هزینــه جهــت 
بهبــود راندمــان آبیــاری و خریــد تجهیــزات و یــا بهبــود راندمــان آبیــاری و خریــد تجهیــزات و یــا 
گزینه‌هــای تنبیهــی ماننــد افزایــش قیمــت آب، گزینه‌هــای تنبیهــی ماننــد افزایــش قیمــت آب، 
کنتورهــای هوشــمند جهــت کاهــش برداشــت و کنتورهــای هوشــمند جهــت کاهــش برداشــت و 
کاهــش یارانــه انــرژی مدنظــر قرارگرفتــه اســت. کاهــش یارانــه انــرژی مدنظــر قرارگرفتــه اســت. 
همچنیــن گزینه‌هــای  تعامــل بخــش کشــاورزی همچنیــن گزینه‌هــای  تعامــل بخــش کشــاورزی 
آب  بــازار  مختلــف  ســناریوهای  در  صنعــت  آب بــا  بــازار  مختلــف  ســناریوهای  در  صنعــت  بــا 
راهکارهــای  ایــن ‌وجــود  بــا  اســت.  راهکارهــای مطرح‌شــده  ایــن ‌وجــود  بــا  اســت.  مطرح‌شــده 
ارائــه ‌شــده بــدون ایجــاد بســتر اجرایــی و قانونــی ارائــه ‌شــده بــدون ایجــاد بســتر اجرایــی و قانونــی 
مناســب و بــا وجــود نــگاه دســتوری از بــالا بــه مناســب و بــا وجــود نــگاه دســتوری از بــالا بــه 
پاییــن، عــدم تعامــات اجتماعــی، عــدم اعتمــاد پاییــن، عــدم تعامــات اجتماعــی، عــدم اعتمــاد 
و مشــارکت عوامــل موفــق نخواهنــد بــود. بایــد و مشــارکت عوامــل موفــق نخواهنــد بــود. بایــد 
توجــه داشــت کــه نوســانات رفتــاری گروه‌هــای توجــه داشــت کــه نوســانات رفتــاری گروه‌هــای 
بهره‌بــرداران بــر روی منابــع آبــی مؤثــر اســت و بهره‌بــرداران بــر روی منابــع آبــی مؤثــر اســت و 
متقابــا میــزان منابــع آبــی موجــود، بــر روی رفتــار متقابــا میــزان منابــع آبــی موجــود، بــر روی رفتــار 
گروه‌هــای مختلــف تأثیــر می‌گــذارد و ایــن تأثیــر گروه‌هــای مختلــف تأثیــر می‌گــذارد و ایــن تأثیــر 
بــر نحــوه تصمیم‌گیــری بهره‌بــرداران بایــد اعمــال بــر نحــوه تصمیم‌گیــری بهره‌بــرداران بایــد اعمــال 
منابــع  مدیریــت  مدل‌هــای  تدویــن  در  منابــع شــود.   مدیریــت  مدل‌هــای  تدویــن  در  شــود.  
بــر عوامــل، شناســایی عامل‌هــا و  بــر عوامــل، شناســایی عامل‌هــا و آب مبتنــی  آب مبتنــی 
تعییــن رفتارهــای ایشــان، تعریــف محیطــی کــه تعییــن رفتارهــای ایشــان، تعریــف محیطــی کــه 
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اهمیــت  هســتند  تعامــل  در  باهــم  اهمیــت عامل‌هــا  هســتند  تعامــل  در  باهــم  عامل‌هــا 
دارد و قوانینــی کــه بــرای اندرکنــش عامل‌هــا بــا دارد و قوانینــی کــه بــرای اندرکنــش عامل‌هــا بــا 
ــا محیــط لازم اســت بایــد به‌درســتی  ــا محیــط لازم اســت بایــد به‌درســتی یکدیگــر و ب یکدیگــر و ب
تعریــف شــوند. در ایــن راســتا تعریــف درســت و تعریــف شــوند. در ایــن راســتا تعریــف درســت و 
و  وضعیــت  به‌روزرســانی  آب،  حقــوق  از  و دقیــق  وضعیــت  به‌روزرســانی  آب،  حقــوق  از  دقیــق 
اطلاعــات منابــع و مصــارف و اصلاحات ســاختاری اطلاعــات منابــع و مصــارف و اصلاحات ســاختاری 
بســترهای  حاکمیتــی  نهــاده‌ای  روابــط  بســترهای در  حاکمیتــی  نهــاده‌ای  روابــط  در 

هســتند.  بازتخصیــص  طــرح  هســتند. موفقیــت  بازتخصیــص  طــرح  موفقیــت 

جمع‌بندیجمع‌بندی : :
نارضایتــی  و  زاینــده‌رود  رودخانــه  نارضایتــی خشــکی  و  زاینــده‌رود  رودخانــه  خشــکی 
کشــاورزان پایین‌دســت ناشــی از عــدم تخصیــص کشــاورزان پایین‌دســت ناشــی از عــدم تخصیــص 
وضعیــت  در  ناپایداری‌هایــی  باعــث  کافــی  وضعیــت آب  در  ناپایداری‌هایــی  باعــث  کافــی  آب 
اجتماعــی، اقتصــادی و زیســت‌محیطی منطقــه اجتماعــی، اقتصــادی و زیســت‌محیطی منطقــه 
یــک  بــه  تبدیــل  و  گردیــده  کشــور  از  یــک وســیعی  بــه  تبدیــل  و  گردیــده  کشــور  از  وســیعی 
راهــکار  اســت.   شــده  ملــی  ســطح  در  راهــکار بحــران  اســت.   شــده  ملــی  ســطح  در  بحــران 
ســنتی افزایــش عرضــه آب از طریــق انتقــال آب ســنتی افزایــش عرضــه آب از طریــق انتقــال آب 
بیــن حوضــه‌ای، عــاوه بــر تحمیــل هزینه‌هــای بیــن حوضــه‌ای، عــاوه بــر تحمیــل هزینه‌هــای 
ــوده  ــه موفقــی در رفــع بحــران نب ــوده ســنگین، تجرب ــه موفقــی در رفــع بحــران نب ســنگین، تجرب
اعمــال  از طــرف دیگــر، محدودیت‌هــای  اعمــال اســت.  از طــرف دیگــر، محدودیت‌هــای  اســت. 
بــه بخش‌هــای شــرب و صنعــت بســیار  بــه بخش‌هــای شــرب و صنعــت بســیار شــده  شــده 
پرهزینــه بــوده و رونــد توســعه را با اختــال روبرو پرهزینــه بــوده و رونــد توســعه را با اختــال روبرو 
نمــوده اســت. در ایــن میــان راهــکار باقیمانــده نمــوده اســت. در ایــن میــان راهــکار باقیمانــده 
اســت  موجــود  آب  منابــع  تخصیــص  اســت اصــاح  موجــود  آب  منابــع  تخصیــص  اصــاح 
بــه طــوری کــه در یــک تعــادل منطقــی منافــع بــه طــوری کــه در یــک تعــادل منطقــی منافــع 
شــود.  تأمیــن  عادلانــه  به‌صــورت  شــود. ذی‌نفعــان  تأمیــن  عادلانــه  به‌صــورت  ذی‌نفعــان 
بهــره‌وری آب در بخــش کشــاورزی بســیار کمتــر از بهــره‌وری آب در بخــش کشــاورزی بســیار کمتــر از 
بخــش صنعــت اســت ولــی کمــاکان بــر اولویــت بخــش صنعــت اســت ولــی کمــاکان بــر اولویــت 
تأمیــن آب کشــاورزی بــر صنعــت تأکیــد می‌گــردد تأمیــن آب کشــاورزی بــر صنعــت تأکیــد می‌گــردد 
بیــن  منطقــی  گفتگــوی  یــک  بــرای  شــرایط  بیــن و  منطقــی  گفتگــوی  یــک  بــرای  شــرایط  و 
بخش‌هــای مختلــف بــرای مبادلــه آب و منافــع بخش‌هــای مختلــف بــرای مبادلــه آب و منافــع 
آن وجــود نــدارد. بازتخصیــص منابــع آب موجــود آن وجــود نــدارد. بازتخصیــص منابــع آب موجــود 
بــه ‌نحــوی ‌کــه مشــارکت و رضایــت همــه عوامــل بــه ‌نحــوی ‌کــه مشــارکت و رضایــت همــه عوامــل 
را مدنظــر قــرار دهــد راهــکار منطقــی برون‌رفــت را مدنظــر قــرار دهــد راهــکار منطقــی برون‌رفــت 
از ایــن بحــران اســت. بــرای موفقیــت یــک طــرح از ایــن بحــران اســت. بــرای موفقیــت یــک طــرح 
بازتخصیــص، شناســایی عوامــل مؤثــر، تعییــن بازتخصیــص، شناســایی عوامــل مؤثــر، تعییــن 
رفتارهــا و پاســخ‌های ایــن عوامــل بــه برنامه‌هــا رفتارهــا و پاســخ‌های ایــن عوامــل بــه برنامه‌هــا 
در  هــم  بــا  عامل‌هــا  کــه  محیطــی  تعریــف  در و  هــم  بــا  عامل‌هــا  کــه  محیطــی  تعریــف  و 
کــه  روابطــی  و  دارد  اهمیــت  هســتند  کــه تعامــل  روابطــی  و  دارد  اهمیــت  هســتند  تعامــل 
بــرای اندرکنــش عامل‌هــا بــا یکدیگــر و بــا محیــط بــرای اندرکنــش عامل‌هــا بــا یکدیگــر و بــا محیــط 

لازم اســت بایــد به‌درســتی تعریــف شــوند. لازم اســت بایــد به‌درســتی تعریــف شــوند. 

بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای منابــع آب موجــود بــا توجــه بــه محدودیت‌هــای منابــع آب موجــود 
شــاید  آب  بازتخصیــص  زاینــده‌رود،  حوضــه  شــاید در  آب  بازتخصیــص  زاینــده‌رود،  حوضــه  در 
کم‌هزینه‌تریــن و پایدارتریــن راهــکار بــرای رفــع کم‌هزینه‌تریــن و پایدارتریــن راهــکار بــرای رفــع 
بحــران آب باشــد کــه لازمــه موفقیــت آن طراحــی بحــران آب باشــد کــه لازمــه موفقیــت آن طراحــی 
برنامــه هوشــمندانه و همــه جانبه‌نگــر از یــک برنامــه هوشــمندانه و همــه جانبه‌نگــر از یــک 

طــرف وایجــاد عــزم ملــی بــرای اجــرای آن در تمــام طــرف وایجــاد عــزم ملــی بــرای اجــرای آن در تمــام 
و منطقــه‌ای،  ملــی  و منطقــه‌ای، ســطوح شــامل حاکمیــت  ملــی  ســطوح شــامل حاکمیــت 
بخشــةهای مختلــف اقتصــادی و آحــاد ذینفعــان بخشــةهای مختلــف اقتصــادی و آحــاد ذینفعــان 
از طــرف  پایین‌دســت حوضــه،  تــا  بالادســت   از طــرف از  پایین‌دســت حوضــه،  تــا  بالادســت   از 

دیگــر اســت. دیگــر اســت. 
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ســطحی  آب‌هــای  کــه  می‌دانیــم  ســطحی همــه  آب‌هــای  کــه  می‌دانیــم  همــه 
ــد رودخانه‌هــا و آب پشــت مخــازن ســدها  ــد رودخانه‌هــا و آب پشــت مخــازن ســدها مانن مانن
بــا وجــود شــفافیت و دارا بــودن شــرایط مطبــوع بــا وجــود شــفافیت و دارا بــودن شــرایط مطبــوع 
آشــامیدن  قابــل  مســتقیم  بطــور  آشــامیدن نســبی،  قابــل  مســتقیم  بطــور  نســبی، 
نیســتند. تصفیه‌خانه‌هــای آب زیرســاخت‌هایی نیســتند. تصفیه‌خانه‌هــای آب زیرســاخت‌هایی 
از  عبــور  خــام ضمــن  آب  کــه  از کلیــدی هســتند  عبــور  خــام ضمــن  آب  کــه  کلیــدی هســتند 
اســتاندارد  حــدود  بــه  فرآینــد،  مجموعــه  اســتاندارد یــک  حــدود  بــه  فرآینــد،  مجموعــه  یــک 

می‌رســد. می‌رســد.آشــامیدنی  آشــامیدنی 
و  کانال‌هــا  توســط  آب  منظــور،  و بدیــن  کانال‌هــا  توســط  آب  منظــور،  بدیــن 
ماننــد  ذخیره‌ســازی  محل‌هــای  از  ماننــد تونل‌هایــی  ذخیره‌ســازی  محل‌هــای  از  تونل‌هایــی 
ــه آب شــده  ــه آب شــده مخــزن پشــت ســد، وارد تصفیه‌خان مخــزن پشــت ســد، وارد تصفیه‌خان
و مراحــل تصفیــه را یکــی پــس از دیگــری پشــت و مراحــل تصفیــه را یکــی پــس از دیگــری پشــت 

می‌گــذارد. می‌گــذارد.ســر  ســر 

اولیــن مرحلــه تصفیــه آب، اولیــن مرحلــه تصفیــه آب، آشــغالآشــغال‌‌گیریگیری نــام  نــام 
فیزیکــی  ناخالصی‌هــای  حــذف  بــرای  کــه  فیزیکــی دارد  ناخالصی‌هــای  حــذف  بــرای  کــه  دارد 
بــزرگ، مثل شــاخ و برگ درختــان، تکه‌های زباله بــزرگ، مثل شــاخ و برگ درختــان، تکه‌های زباله 
موجــود در آب و ... انجــام می‌شــود. آشــغال‌گیر موجــود در آب و ... انجــام می‌شــود. آشــغال‌گیر 
ماننــد یــک صافــی عمــل می‌کنــد و اجــازه عبــور ماننــد یــک صافــی عمــل می‌کنــد و اجــازه عبــور 
ذرات بــزرگ را نمی‌دهــد. آشــغال‌گیرها در داخــل ذرات بــزرگ را نمی‌دهــد. آشــغال‌گیرها در داخــل 
کانال‌هــای انتقــال آب قــرار می‌گیرنــد و در برخــی کانال‌هــای انتقــال آب قــرار می‌گیرنــد و در برخــی 
مــوارد بــه جــای اجــرا در ورودی تصفیه‌خانــه، در مــوارد بــه جــای اجــرا در ورودی تصفیه‌خانــه، در 
مســیر مخــزن تــا تصفیه‌خانــه، اجــرا می‌شــوند.مســیر مخــزن تــا تصفیه‌خانــه، اجــرا می‌شــوند.

از رودخانه تا خانه

فیزیکــی  ناخالصی‌هــای  حــذف  از  فیزیکــی پــس  ناخالصی‌هــای  حــذف  از  پــس 
ــول  ــه حــذف ناخالصی‌هــای محل ــت ب ــزرگ، نوب ــول ب ــه حــذف ناخالصی‌هــای محل ــت ب ــزرگ، نوب ب

می‌رســد.  آب  در  نامحلــول  می‌رســد. و  آب  در  نامحلــول  و 
آب پــس از عبــور از آشــغال‌گیر وارد آب پــس از عبــور از آشــغال‌گیر وارد حوضچهحوضچه‌‌هــای هــای 
دارای  شــده  تصفیــه  آب  می‌شــود.  دارای   شــده  تصفیــه  آب  می‌شــود.  انعقــادانعقــاد 
ناخالصی‌هــای کلوئیــدی مثــل خــاک رس اســت ناخالصی‌هــای کلوئیــدی مثــل خــاک رس اســت 
کــه باعــث کــدورت آب می‌شــوند، از طــرف دیگــر کــه باعــث کــدورت آب می‌شــوند، از طــرف دیگــر 
ایــن ذرات محــل مناســبی بــرای قرارگیــری و رشــد ایــن ذرات محــل مناســبی بــرای قرارگیــری و رشــد 
تــا  آب  از  بایــد  بنابرایــن  می‌باشــند،  تــا باکتری‌هــا  آب  از  بایــد  بنابرایــن  می‌باشــند،  باکتری‌هــا 

حــد امــکان حــذف شــوند.حــد امــکان حــذف شــوند.

‌‌

پایــداری ترکیبــات کلوئیــدی بــه وســیله بارهــای پایــداری ترکیبــات کلوئیــدی بــه وســیله بارهــای 
الکتریکــی آنهــا ایجــاد می‌شــود. بنابرایــن با برهم الکتریکــی آنهــا ایجــاد می‌شــود. بنابرایــن با برهم 
کلوئیــدی  ترکیــب  یــک  الکتریکــی  تعــادل  کلوئیــدی زدن  ترکیــب  یــک  الکتریکــی  تعــادل  زدن 
می‌تــوان ناخالصی‌هــا را از آب جداســازی نمــود. می‌تــوان ناخالصی‌هــا را از آب جداســازی نمــود. 

بــه همیــن منظــور ترکیبــات یونــی شــامل :بــه همیــن منظــور ترکیبــات یونــی شــامل :
حوضچــه  در  حوضچــه (  در   )AlAl((33++ آلومینیــوم  و  آلومینیــوم (  و   )FeFe((33++ آهــن آهــن 
انعقــاد بــه آب اضافــه شــده و بــا یــک همزنــی انعقــاد بــه آب اضافــه شــده و بــا یــک همزنــی 
ســریع مخلــوط می‌شــوند تــا یون‌هــای آهــن و ســریع مخلــوط می‌شــوند تــا یون‌هــای آهــن و 
آلومینیــوم ترکیبــات کلوئیــدی را کــه غالبــا دارای آلومینیــوم ترکیبــات کلوئیــدی را کــه غالبــا دارای 

بــار منفــی می‌باشــند بــه خــود جــذب کننــد. بــار منفــی می‌باشــند بــه خــود جــذب کننــد. 

بــه همــراه  در آب  بــه همــراه ناخالصی‌هــای کلوئیــدی موجــود  در آب  ناخالصی‌هــای کلوئیــدی موجــود 
 )Al(3+و )Fe(3+ یــون هــای یــون هــای 

لخته ایجاد شده در اثر جذب ناخالصی‌‌ها به یون‌‌هاآشغال‌گیر تصفیهآشغال‌گیر تصفیه‌‌خانهخانه

تصفیه خانه آبتصفیه خانه آبتصفیه خانه آبتصفیه خانه آب
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تصفیه خانه آبتصفیه خانه آب
حوضچــه حوضچــه  وارد  آب  انعقــاد،  مرحلــه  از  وارد پــس  آب  انعقــاد،  مرحلــه  از  پــس 
مــاده  مرحلــه  ایــن  در  می‌شــود.  مــاده   مرحلــه  ایــن  در  می‌شــود.  لختهلخته‌‌ســازیســازی 
پخــش  آب  جــای  همــه  در  کــه  پخــش منعقدکننــده  آب  جــای  همــه  در  کــه  منعقدکننــده 
شــده اســت فرصــت دارد تــا ناخالصی‌هــای آب شــده اســت فرصــت دارد تــا ناخالصی‌هــای آب 
را بــه خــود جــذب کنــد و بــا ایجــاد لخته‌هــای را بــه خــود جــذب کنــد و بــا ایجــاد لخته‌هــای 
کــه  بعــدی  مرحلــه  بــرای  را  آب  کــه ســنگین،  بعــدی  مرحلــه  بــرای  را  آب  ســنگین، 

کنــد. آمــاده  اســت  کنــد.ته‌نشــینی  آمــاده  اســت  ته‌نشــینی 

در ایــن مرحلــه، یــک همــزن آرام در حوضچــه در ایــن مرحلــه، یــک همــزن آرام در حوضچــه 
لختــه ســازی قرار می‌گیرد تا مــاده منعقدکننده لختــه ســازی قرار می‌گیرد تا مــاده منعقدکننده 
بتوانــد بیشــترین ناخالصــی را بــه خــود جــذب بتوانــد بیشــترین ناخالصــی را بــه خــود جــذب 
کنــد پــس از ایجــاد لخته‌هــا، آب وارد کنــد پــس از ایجــاد لخته‌هــا، آب وارد حــوض حــوض 
هــای  حوضچــه  غالبــا  )کــه  شــده  هــای   حوضچــه  غالبــا  )کــه  شــده  تهته‌‌نشــینینشــینی 
بزرگــی در تصفیــه خانــه هســتند( و لخته‌هــای بزرگــی در تصفیــه خانــه هســتند( و لخته‌هــای 
ــه آرامــی در ایــن حوضچــه ته‌نشــین  ــه آرامــی در ایــن حوضچــه ته‌نشــین ســنگین ب ســنگین ب

می‌شــوند. می‌شــوند. 

از  توجهــی  قابــل  میــزان  حــذف  از  پــس  از آب  توجهــی  قابــل  میــزان  حــذف  از  پــس  آب 
وارد  ته‌نشــینی  حوضچــه  در  وارد ناخالصی‌هــا  ته‌نشــینی  حوضچــه  در  ناخالصی‌هــا 
و  اصلی‌تریــن  کــه  و ،  اصلی‌تریــن  کــه  فیلتراســیونفیلتراســیون،  مرحلــه مرحلــه 
مهم‌تریــن بخــش تصفیه‌خانــه آب می‌باشــد، مهم‌تریــن بخــش تصفیه‌خانــه آب می‌باشــد، 
می‌شــود. وظیفــه مهــم فیلتــر، حــذف کــدورت می‌شــود. وظیفــه مهــم فیلتــر، حــذف کــدورت 
باقیمانــده و تخــم انــگل می‌باشــد. بــا توجــه بــه باقیمانــده و تخــم انــگل می‌باشــد. بــا توجــه بــه 
اینکــه تخــم انــگل نســبت بــه کلــر زنــی مقــاوم اینکــه تخــم انــگل نســبت بــه کلــر زنــی مقــاوم 
ــی از آب ــر زن ــه کل ــد قبــل از مرحل ــی از آباســت، پــس بای ــر زن ــه کل ــد قبــل از مرحل اســت، پــس بای

حــذف شــود. فیلترهــای تصفیه‌خانــه برخــاف حــذف شــود. فیلترهــای تصفیه‌خانــه برخــاف 
فیلترهایــی پلیمــری مــورد اســتفاده در صنایــع فیلترهایــی پلیمــری مــورد اســتفاده در صنایــع 

غالبــا ســاختاری ماســه‌ای دارنــد.غالبــا ســاختاری ماســه‌ای دارنــد.
انــدازه  دارای  ماســه‌ای  لایه‌هــای  ایــن  انــدازه البتــه  دارای  ماســه‌ای  لایه‌هــای  ایــن  البتــه 
آب  کــه  هســتند  مخصوصــی  مشــخصات  آب و  کــه  هســتند  مخصوصــی  مشــخصات  و 
بــا عبــور از ایــن فیلترهــا، اکثــر ناخالصی‌هــای بــا عبــور از ایــن فیلترهــا، اکثــر ناخالصی‌هــای 
از  را  انــگل  تخــم  جملــه  از  خــود  از غیرمحلــول  را  انــگل  تخــم  جملــه  از  خــود  غیرمحلــول 
دســت می‌دهــد.  نکتــه قابــل توجــه ایــن اســت دســت می‌دهــد.  نکتــه قابــل توجــه ایــن اســت 
قبلــی  بخشــهای  بــدون حضــور  فیلترهــا  قبلــی کــه  بخشــهای  بــدون حضــور  فیلترهــا  کــه 
)انعقــاد و لخته‌ســازی و ته‌نشــینی( قــادر بــه )انعقــاد و لخته‌ســازی و ته‌نشــینی( قــادر بــه 
تصفیــه آب هســتند، ولــی حضــور ایــن واحدهــا تصفیــه آب هســتند، ولــی حضــور ایــن واحدهــا 
بــه عنــوان پیــش تصفیــه بــرای فیلترهــا، باعــث بــه عنــوان پیــش تصفیــه بــرای فیلترهــا، باعــث 
میشــود کــه فیلترهــا در بازه‌هــای زمانــی بســیار میشــود کــه فیلترهــا در بازه‌هــای زمانــی بســیار 
طولانــی تــر نیــاز بــه تعمیــر و شستشــو پیــدا طولانــی تــر نیــاز بــه تعمیــر و شستشــو پیــدا 
افزایــش  فیلترهــا  عمــر  عبارتــی  بــه  و  افزایــش کننــد  فیلترهــا  عمــر  عبارتــی  بــه  و  کننــد 

می‌یابــد.می‌یابــد.

آب در فیلترهــا بــا عبــور از لایه‌هــای ماســه ای و آب در فیلترهــا بــا عبــور از لایه‌هــای ماســه ای و 
آنتراســیتی آمــاده مرحلــه گندزدایــی می‌شــود. آنتراســیتی آمــاده مرحلــه گندزدایــی می‌شــود. 
اوزون‌زنــی،  بــه ســه روش  اوزون‌زنــی، گندزدایــی عمومــا  بــه ســه روش  گندزدایــی عمومــا 
انجــام  کلرزنــی  و  انجــام   کلرزنــی  و   UVUV اشــعه  از  اشــعه اســتفاده  از  اســتفاده 
می‌شــود. در ایــن مرحلــه کلیفــرم مدفوعــی یــا می‌شــود. در ایــن مرحلــه کلیفــرم مدفوعــی یــا 
به‌عبارتــی باکتری‌هــای بیمــاری‌زای آب حــذف به‌عبارتــی باکتری‌هــای بیمــاری‌زای آب حــذف 
و  توزیــع  شــبکه  وارد  آب  ســپس  و می‌شــوند.  توزیــع  شــبکه  وارد  آب  ســپس  می‌شــوند. 
مخــازن شــهری می‌شــود. بایــد توجــه داشــت مخــازن شــهری می‌شــود. بایــد توجــه داشــت 
فــارغ از نحــوه گندزدایــی آب، همــواره میزانــی فــارغ از نحــوه گندزدایــی آب، همــواره میزانــی 
تــا  شــود  تزریــق  آب  بــه  تــا  اســت  لازم  تــا کلــر  شــود  تزریــق  آب  بــه  تــا  اســت  لازم  کلــر 
ضمانتــی بــرای عــدم آلودگــی میکروبــی حاصــل ضمانتــی بــرای عــدم آلودگــی میکروبــی حاصــل 
مســیر  در  مخــازن  و  لوله‌هــا  فرســودگی  مســیر از  در  مخــازن  و  لوله‌هــا  فرســودگی  از 

انتقــال باشــد.انتقــال باشــد.

همزنی سریع در حوضچه اختلاط

حوض ته‌‌نشینیحوضچه لخته‌‌سازی

مقطع فیلتر
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1. یازدهمین کنفرانس 
بین المللی تحقیقات بین رشته 
ای در عمران، معماری و مدیریت 

شهری قرن ۲۱
حوزه های تحت پوشش: مهندسی عمران 
)عمومی(, معماری و شهرسازی, مدیریت 

)عمومی(
تاریخ برگزاری: ۳۰ بهمن ۱۴۰۲

محل برگزاری: استان تهران - شهر تهران
وضعیت کنفرانس: در حال پذیرش 

مقاله
پذیرش مقاله: 1402/11/25

3. سومین کنفرانس 
مهندسی عمران، معماری و 

شهرسازی
حوزه های تحت پوشش: مهندسی 
عمران )عمومی(, معماری و شهرسازی

تاریخ برگزاری: ۵ اسفند ۱۴۰۲
محل برگزاری: استان تهران - شهر تهران

وضعیت کنفرانس: اطلاع رسانی
پذیرش مقاله: 1402/۳/31
مهلت ثبت نام: 1402/۴/4

4. سومین کنگره 
بین المللی مهندسی عمران، 
معماری، مصالح ساختمانی و 

محیط زیست
حوزه های تحت پوشش: مهندسی عمران 

)عمومی(, معماری و شهرسازی, محیط زیست 
)عمومی(

تاریخ برگزاری: ۷ اسفند 1402
وضعیت کنفرانس: اطلاع رسانی

 پذیرش مقاله: 1402/۸/24

2. نهمین کنگره سالانه بین المللی 
عمران، معماری و توسعه شهری

حوزه های تحت پوشش: مهندسی عمران 
)عمومی(, معماری و شهرسازی, مهندسی محیط 

زیست, هیدرولیک و سدسازی, خاک و
پی

تاریخ برگزاری: ۱ اسفند تا ۳ اسفند ۱۴۰۲
دانشگاه برگزار کننده همایش: دانشگاه شیراز،

 دانشگاه هنر اسلامی تبریز، دانشگاه مراغه
انجمن علمی برگزار کننده همایش: انجمن مهندسی رودخانه 

ایران
محل برگزاری: استان تهران - شهر تهران

وضعیت کنفرانس: اطلاع رسانی
پذیرش مقاله: 1402/۹/16

مهلت ثبت نام: 1402/۱۰/5
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 5. بیست و هشتمین
 همایش ملی مهندسی نقشه

 برداری و اطلاعات
مکانی )ژئوماتیک 1403(

حوزه‌های تحت پوشش: نقشه برداری
 تاریخ برگزاری: ۹ اردیبهشت تا ۱۰ اردیبهشت

۱۴۰۳
 دانشگاه برگزار کننده همایش: سازمان نقشه برداری

کشور
محل برگزاری: استان تهران - شهر تهران
وضعیت کنفرانس: در حال پذیرش مقاله

پذیرش مقاله:1402/۹/30

 6. نهمین کنفرانس
 بین المللی زلزله شناسی و

مهندسی زلزله
 حوزه های تحت پوشش: تکتونیک /

(زلزله, مهندسی عمران )عمومی
 تاریخ برگزاری: ۱۸ اردیبهشت تا ۲۰ اردیبهشت

۱۴۰۳
 دانشگاه برگزار کننده همایش: پژوهشگاه بین المللی

زلزله شناسی و مهندسی زلزله
محل برگزاری: استان تهران - شهر تهران
وضعیت کنفرانس: در حال پذیرش مقاله

پذیرش مقاله: 1402/۹/30
مهلت ثبت نام: 1402/۱۲/10

 7. چهاردهمین
کنگره ملی مهندسی عمران
حوزه های تحت پوشش: 
مهندسی عمران )عمومی(

تاریخ برگزاری: ۱ خرداد تا ۲ خرداد ۱۴۰۳
 دانشگاه برگزار کننده همایش: دانشگاه

زنجان
محل برگزاری: استان زنجان - شهر زنجان
وضعیت کنفرانس: در حال پذیرش مقاله

پذیرش چکیده: 1402/۹/15
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11. اگــه هــر تــرم رو هفــت خــان در نظــر بگیریــم، انتخــاب واحــد اولیــن و حســاس‌ترین خانــه . حــالا درســته . اگــه هــر تــرم رو هفــت خــان در نظــر بگیریــم، انتخــاب واحــد اولیــن و حســاس‌ترین خانــه . حــالا درســته 
مــا انتخــاب واحــد نمی‌کنیــم، واحدهــا مــا رو انتخــاب می‌کننــد ولــی بــه هــر حــال نگران‌کننــده ســت. مــا انتخــاب واحــد نمی‌کنیــم، واحدهــا مــا رو انتخــاب می‌کننــد ولــی بــه هــر حــال نگران‌کننــده ســت. 
حواســتون باشــه واحداتــون رو قبــل از شــروع بــازه انتخــاب واحــد بچینیــد کــه روز انتخــاب واحــد مشــکل حواســتون باشــه واحداتــون رو قبــل از شــروع بــازه انتخــاب واحــد بچینیــد کــه روز انتخــاب واحــد مشــکل 
ــه ولــی شــما خواهشــا شــب انتخــاب واحــدی  ــه ولــی شــما خواهشــا شــب انتخــاب واحــدی نداشــته باشــید )رســالت دانشــجو شــبِ امتحانــی بودن نداشــته باشــید )رســالت دانشــجو شــبِ امتحانــی بودن
ــر تــوی ســامانه باشــین کــه خدایــی  ــر تــوی ســامانه باشــین کــه خدایــی  صبحــه. یــک ربــع زودت نباشــین(.  شــروع انتخــاب واحــد ســاعت نباشــین(.  شــروع انتخــاب واحــد ســاعت 88 صبحــه. یــک ربــع زودت
نکــرده عقــب نمونیــد. بــرای ایــن کــه هــر درس براتــون ثبــت بشــه خواهشــا، لطفــا، عاجــزا **اعمــال نکــرده عقــب نمونیــد. بــرای ایــن کــه هــر درس براتــون ثبــت بشــه خواهشــا، لطفــا، عاجــزا **اعمــال 
تغییــرات** رو بعــد ثبــت هــر درس بزنیــد. از گــزارش تغییــرات** رو بعــد ثبــت هــر درس بزنیــد. از گــزارش 7878 یــا  یــا 8888 هــم می‌تونیــن برنامــه هفتگیتــون رو  هــم می‌تونیــن برنامــه هفتگیتــون رو 

ببینیــد.ببینیــد.

22. شــما بــه عنــوان دانشــجو موظفــی هــر تــرم حداقــل . شــما بــه عنــوان دانشــجو موظفــی هــر تــرم حداقــل 1212 واحــد بــرداری. اگه مشــروط شــده باشــی حداکثر  واحــد بــرداری. اگه مشــروط شــده باشــی حداکثر 
1616 واحــد و اگــر نــه حداکثــر  واحــد و اگــر نــه حداکثــر 2020 واحــد. اگــه خیلــی خفــن بــودی و حســابی خرخونــی کــردی و شــدی معــدل  واحــد. اگــه خیلــی خفــن بــودی و حســابی خرخونــی کــردی و شــدی معــدل 

الــف )معــدل بــالای الــف )معــدل بــالای 1717(، می‌تونــی تــا (، می‌تونــی تــا 2424 واحــد هــم بــرداری.  واحــد هــم بــرداری. 

33. حــالا برعکــس اون بنــده خــدا کــه خیلــی خونــده بــود و معــدل الــف شــده بود، شــما اگــه درس نخونین . حــالا برعکــس اون بنــده خــدا کــه خیلــی خونــده بــود و معــدل الــف شــده بود، شــما اگــه درس نخونین 
و معدلتــون و معدلتــون 1212 یــا کمتــر بشــه، مشــروطی. تــو ایــن شــرایط شــما حداکثــر  یــا کمتــر بشــه، مشــروطی. تــو ایــن شــرایط شــما حداکثــر 1414 واحــد می‌تونیــن برداریــن. و  واحــد می‌تونیــن برداریــن. و 
مراقــب باشــین اگــه تــوی طــول تحصیلتــون مراقــب باشــین اگــه تــوی طــول تحصیلتــون 33 بــار مشــروط بشــید، بایــد دانشــگاه رو بــا یــه خداحافظــی  بــار مشــروط بشــید، بایــد دانشــگاه رو بــا یــه خداحافظــی 

خوشــحال کنیــد.خوشــحال کنیــد.

44. بــرای رشــته عمــران شــما کلا بایــد . بــرای رشــته عمــران شــما کلا بایــد 140140 واحــد بگذرونیــن کــه  واحــد بگذرونیــن کــه 2020 واحــدش عمومیــه )مثــل فارســی و  واحــدش عمومیــه )مثــل فارســی و 
دروس معــارف و غیــره(، دروس معــارف و غیــره(، 2020 واحــدش پایــه )مثــل درس‌هایــی کــه خوشــبختانه یــا بدبختانــه بــا ریاضیــات  واحــدش پایــه )مثــل درس‌هایــی کــه خوشــبختانه یــا بدبختانــه بــا ریاضیــات 
ســر و کار دارن( ســر و کار دارن( 8787 واحــد تخصصــی و  واحــد تخصصــی و 1313 واحــد اختیــاری )دقــت کنیــد کــه  واحــد اختیــاری )دقــت کنیــد کــه 1313 واحــد اختیــاری رو شــما بــه  واحــد اختیــاری رو شــما بــه 
اجبــار بایــد برداریــد. قســمت اختیاریــش صرفــا عنــوان درســاییه کــه بــه دلخــواه می‌تونیــد انتخــاب کنیــد(. اجبــار بایــد برداریــد. قســمت اختیاریــش صرفــا عنــوان درســاییه کــه بــه دلخــواه می‌تونیــد انتخــاب کنیــد(. 

55. درســته پــول نمی‌دیــد یــا یــه مقــدار کمــی پــول می‌دیــد ولــی خدایــی بریــد ســر کلاســا. بــاور کنیــد . درســته پــول نمی‌دیــد یــا یــه مقــدار کمــی پــول می‌دیــد ولــی خدایــی بریــد ســر کلاســا. بــاور کنیــد 
خوبــه براتــون. حــالا احیانــا اگــه ســنگ از آســمون باریــد و خوبــه براتــون. حــالا احیانــا اگــه ســنگ از آســمون باریــد و 1616//33 از تعــداد جلســات رو نتونســتید بریــد یــا  از تعــداد جلســات رو نتونســتید بریــد یــا 
روز امتحــان پایان‌تــرم نتونســتید ســر جلســه حضــور پیــدا کنیــن، نمــره اون درس تــوی کارنامــه براتــون روز امتحــان پایان‌تــرم نتونســتید ســر جلســه حضــور پیــدا کنیــن، نمــره اون درس تــوی کارنامــه براتــون 
صفــر رد می‌شــه. از اونجایــی کــه جدیــدا حضــور غیــاب تــوی سیســتم ثبــت می‌شــه، ایــن قضیــه خیلــی صفــر رد می‌شــه. از اونجایــی کــه جدیــدا حضــور غیــاب تــوی سیســتم ثبــت می‌شــه، ایــن قضیــه خیلــی 
ســخت‌گیرانه پیگیــری می‌شــه. بــه ایــن شــکل کــه اگــه ایــن اتفــاق بیوفتــه و شــما بخوایــن زرنگــی کنیــن ســخت‌گیرانه پیگیــری می‌شــه. بــه ایــن شــکل کــه اگــه ایــن اتفــاق بیوفتــه و شــما بخوایــن زرنگــی کنیــن 

و درس رو تــوی حــذف اظطــراری، حــذف کنیــد ســامانه می‌گــه زرشــک.و درس رو تــوی حــذف اظطــراری، حــذف کنیــد ســامانه می‌گــه زرشــک.

66. اگــه درســی رو حــذف کردیــد یــا »اســتاد نمــره نــداد« و افتادیــد، بــرای دفعــه بعــدی بایــد هزینــه‌ش رو . اگــه درســی رو حــذف کردیــد یــا »اســتاد نمــره نــداد« و افتادیــد، بــرای دفعــه بعــدی بایــد هزینــه‌ش رو 
پرداخــت کنیــن. اگــه روزانــه باشــین کــه موقــع تســویه حســاب و اگــه هــم شــبانه یــا مهمــان باشــید پرداخــت کنیــن. اگــه روزانــه باشــین کــه موقــع تســویه حســاب و اگــه هــم شــبانه یــا مهمــان باشــید 
موقــع پرداخــت شــهریه. هزینــه هــر واحــد هــم موقــع پرداخــت شــهریه. هزینــه هــر واحــد هــم 150150 هــزار تومــان وجــه ناقابــل مملکتــه. دیگــه خــود  هــزار تومــان وجــه ناقابــل مملکتــه. دیگــه خــود 

دانیــد.دانیــد.

آنچه برای بقا در دانشگاه آنچه برای بقا در دانشگاه حیاتیحیاتی است است
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77. مرحلــه آخــر هــم ارزشــیابی اســاتیده. عزیــزان، ســروران، بزرگــواران اگه ارزشــیابی نکنین، نــه می‌تونین . مرحلــه آخــر هــم ارزشــیابی اســاتیده. عزیــزان، ســروران، بزرگــواران اگه ارزشــیابی نکنین، نــه می‌تونین 
کارنامــه رو ببینیــن و نــه بــه نمره‌تــون اعتــراض کنیــد و خلاصــه کلاهتــون پــس معرکــه ســت. پــس کارنامــه رو ببینیــن و نــه بــه نمره‌تــون اعتــراض کنیــد و خلاصــه کلاهتــون پــس معرکــه ســت. پــس 

پشــت گــوش نندازیــد؛ باشــد کــه رســتگار شــوید.پشــت گــوش نندازیــد؛ باشــد کــه رســتگار شــوید.
88. دانشــجو کلا مجــازه . دانشــجو کلا مجــازه 88 تــرم تــوی دانشــگاه بصــورت پیوســته تحصیــل کنــه.  تــرم تــوی دانشــگاه بصــورت پیوســته تحصیــل کنــه. 11 ســال هــم بیشــتر بشــه  ســال هــم بیشــتر بشــه 
دانشــگاه اجــازه مــی‌ده هــا ولــی خــب پــول غــذا و خوابــگاه بیشــتر می‌شــه. اگــه کار بــه تــرم دانشــگاه اجــازه مــی‌ده هــا ولــی خــب پــول غــذا و خوابــگاه بیشــتر می‌شــه. اگــه کار بــه تــرم 1111 و  و 1212 هــم  هــم 
بکشــه دیگــه بایــد بــره تــو کمیســیون آموزشــی کــه متشــکل از یــک ســری از هیئــت علمــی و مســئولین بکشــه دیگــه بایــد بــره تــو کمیســیون آموزشــی کــه متشــکل از یــک ســری از هیئــت علمــی و مســئولین 
دانشــگاهه و اونــا بایــد بهتــون اجــازه بــدن کــه تحصیلتــون دیگــه خیلــی خیلــی زیــاد طــول بکشــه. پــس دانشــگاهه و اونــا بایــد بهتــون اجــازه بــدن کــه تحصیلتــون دیگــه خیلــی خیلــی زیــاد طــول بکشــه. پــس 
نتیجــه می‌گیریــم درســتونو بخونیــن ســروقت کارشناســی رو تمــوم کنیــن کــه خودتونــم اذیــت نشــین.نتیجــه می‌گیریــم درســتونو بخونیــن ســروقت کارشناســی رو تمــوم کنیــن کــه خودتونــم اذیــت نشــین.

99. شــما اگــه رســیدی تــرم . شــما اگــه رســیدی تــرم 88 و یــه  درس ارائــه نشــده بــود یــا برنداشــته بــودی یــا افتــاده بــودی، بــرای ایــن  و یــه  درس ارائــه نشــده بــود یــا برنداشــته بــودی یــا افتــاده بــودی، بــرای ایــن 
کــه راحت‌تــر فــارغ التحصیــل بشــی و بــری، می‌تونــی تــا ســقف کــه راحت‌تــر فــارغ التحصیــل بشــی و بــری، می‌تونــی تــا ســقف 44 واحــد رو معرفــی بــه اســتاد بگیــری.  واحــد رو معرفــی بــه اســتاد بگیــری. 
ــی  ــد و اگــه موافقــت شــد می‌تون ــه کــه شــما درخواســتش رو می‌دی ــه؟ اینطوری ــه اســتاد چی ــی معرفــی ب ــد و اگــه موافقــت شــد می‌تون ــه کــه شــما درخواســتش رو می‌دی ــه؟ اینطوری ــه اســتاد چی معرفــی ب
جــزوه رو از اســتاد بگیــری، خــودت بخونــی و آخــر تــرم بیــای امتحــان بــدی و بــری بــه امیــد خــدا. احتمــالا جــزوه رو از اســتاد بگیــری، خــودت بخونــی و آخــر تــرم بیــای امتحــان بــدی و بــری بــه امیــد خــدا. احتمــالا 
فکــر کنــی کــه وای چــه خــوب و راحــت و فــان ولــی خــب کــور خونــدی. ایــن موافقتــه انقــدرا هــم آســون فکــر کنــی کــه وای چــه خــوب و راحــت و فــان ولــی خــب کــور خونــدی. ایــن موافقتــه انقــدرا هــم آســون 

و هلــو بــرو تــو گلــو نیســت. حواســتون باشــه.و هلــو بــرو تــو گلــو نیســت. حواســتون باشــه.

1010. اگــه بــه هــر دلیلــی تصمیــم بــر مرخصــی یــا حــذف تــرم داشــتید، حواســتون باشــه کــه فقــط دو تــرم . اگــه بــه هــر دلیلــی تصمیــم بــر مرخصــی یــا حــذف تــرم داشــتید، حواســتون باشــه کــه فقــط دو تــرم 
ــه دلیــل درســت حســابی  ــرای ی ــد ب ــه دلیــل درســت حســابی در طــول کارشناســی می‌تونیــد ایــن کارو بکنیــد. بنابرایــن نگــه داری ــرای ی ــد ب در طــول کارشناســی می‌تونیــد ایــن کارو بکنیــد. بنابرایــن نگــه داری

استفاده‌شــون بکنیــد.استفاده‌شــون بکنیــد.

1111. اگــه احیانــا فکــر کردیــد از رشــته‌تون خوشــتون نمیــاد، دلتــون نمی‌خــواد ادامــه بدیــن، دیدیــن تــو . اگــه احیانــا فکــر کردیــد از رشــته‌تون خوشــتون نمیــاد، دلتــون نمی‌خــواد ادامــه بدیــن، دیدیــن تــو 
ــد درخواســتتون رو تــوی ســامانه گلســتان ثبــت  ــرای انصــراف بای ــا هرچــی، ب ــد درخواســتتون رو تــوی ســامانه گلســتان ثبــت دانشــگاه خبــری نیســت ی ــرای انصــراف بای ــا هرچــی، ب دانشــگاه خبــری نیســت ی
کنیــد. البتــه بایــد حواســتون باشــه اگــه انصــراف دادیــد، بــرای یــک ســال از کنکــور محــروم می‌شــید؛ کنیــد. البتــه بایــد حواســتون باشــه اگــه انصــراف دادیــد، بــرای یــک ســال از کنکــور محــروم می‌شــید؛ 
مگــر اینکــه تــوی مقطــع ارشــد یــا دکتــری باشــید؛ چــون اونــا خونشــون رنگینــه و می‌تونــن همــون ســال مگــر اینکــه تــوی مقطــع ارشــد یــا دکتــری باشــید؛ چــون اونــا خونشــون رنگینــه و می‌تونــن همــون ســال 
کنکــور بــدن. در نهایــت، انصــراف دادن هــم مفــت و مجانــی نیســت؛ بایــد تســویه حســاب هــم بکنیــد. کنکــور بــدن. در نهایــت، انصــراف دادن هــم مفــت و مجانــی نیســت؛ بایــد تســویه حســاب هــم بکنیــد. 

1212. اگــه احیانــا احســاس کردیــن کــه تــوی یــه رشــته دیگــه براتــون خبریــه و خلاصــه بــه رشــته دیگــه‌ای . اگــه احیانــا احســاس کردیــن کــه تــوی یــه رشــته دیگــه براتــون خبریــه و خلاصــه بــه رشــته دیگــه‌ای 
علاقــه داریــن و می‌خوایــن تغییــر رشــته بدیــن، بدانیــد و آگاه باشــید کــه فقــط یــک بــار می‌تونیــن ایــن علاقــه داریــن و می‌خوایــن تغییــر رشــته بدیــن، بدانیــد و آگاه باشــید کــه فقــط یــک بــار می‌تونیــن ایــن 

کارو بکنیــد. اجــازه نمــی‌دن هــی از ایــن شــاخه بــه اون شــاخه بپریــد.کارو بکنیــد. اجــازه نمــی‌دن هــی از ایــن شــاخه بــه اون شــاخه بپریــد.

دروس اختیاری کارشناسی ارشد: دروس اختیاری کارشناسی ارشد: 

دروس اختیاری کارشناسی:دروس اختیاری کارشناسی:

برنامه امتحانی کارشناسی ارشد:برنامه امتحانی کارشناسی ارشد:

برنامه امتحانی کارشناسی:برنامه امتحانی کارشناسی:

دروس کارشناسی ارشد گرایش سازه:دروس کارشناسی ارشد گرایش سازه:

چارت درسی چارت درسی ۹۹۹۹ تا  تا ۴۰۰۴۰۰::

چارت درسی چارت درسی ۱۴۰۱۱۴۰۱ به بعد: به بعد:

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/55

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/66

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/77

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/88

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/99

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/1010

https://t.me/civil_symphony/https://t.me/civil_symphony/1111

برای دیدن جزئیات بیشتر به لینک‌های زیر سر بزنید یا بارکد رو اسکن کنید.برای دیدن جزئیات بیشتر به لینک‌های زیر سر بزنید یا بارکد رو اسکن کنید.



برنامه امتحانی کارشناسی 
شماره و گروه 

درس نام درس نام استاد تاريخ امتحان ساعت امتحان

01_3016085 مقاومت مصالح 1 هفت برادران 
حامد 1402/10/23 17:00-14:00

01_3016135 سازه هاي فولادي 1 عطائي عبدالرضا 1402/10/23 17:00-14:00

01_3016136 سازه هاي فولادي 2 عموشاهي 
حسين 1402/10/23 17:00-14:00

01_3016241 استاتيك زندي آتشبار 
سيدمهدي 1402/10/23 17:00-14:00

01_3016131 اصول مهندسي 
زلزله

تاجميررياحي 
حسين 1402/10/24 17:00-14:00

01_3016172 هيدرولوژي 
مهندسي

عليجانيان 
محمدعلي 1402/10/24 14:00-11:00

01_3016128 مقاومت مصالح 1 عطائي عبدالرضا 1402/10/25 17:00-14:00

01_3016130 تحليل سازه ها2 زندي آتشبار 
سيدمهدي 1402/10/25 17:00-14:00

01_3016240 مكانيك سيالات يزديان حامد 1402/10/26 11:00-08:00

01_3016187 بناهاي آبي يزديان حامد 1402/10/26 17:00-14:00

01_3016148 بارگذاري تاجميررياحي 
حسين 1402/10/27 14:00-11:00

01_3016129 تحليل سازه ها 1 محمدحجازي 
سيداميرمهرداد 1402/10/27 17:00-14:00

01_3016138 مصالح ساختماني و 
تكنولوژي بتن

رهگذر 
محمدعلي 1402/10/30 14:00-11:00

01_3016132 سازه هاي بتن آرمه1 داعي مريم 1402/10/30 17:00-14:00

01_3016143 مهندسي پي مشايخي ميثم 1402/10/30 17:00-14:00
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شماره و گروه 
درس نام درس نام استاد تاريخ امتحان ساعت امتحان

01_3016149 زبان تخصصي محمدحجازي 
سيداميرمهرداد 1402/11/01 17:00-14:00

01_3016151 مهندسي محيط 
زيست دهنوي علي 1402/11/02 14:00-11:00

01_3016170 هيدروليك شانه ساززاده 
احمد 1402/11/02 17:00-14:00

01_3016164
اصول مهندسي 

تصفيه آب و 
فاضلاب

جمشيدي 
شروين 1402/11/03 14:00-11:00

01_3016245 رسم فني و نقشه 
كشي ساختمان ايزدي آرزو 1402/11/03 14:00-11:00

03_3016245 رسم فني و نقشه 
كشي ساختمان ايزدي آرزو 1402/11/03 14:00-11:00

01_3016152 اصول مهندسي 
تونل

هاشمي 
اصفهانيان 

محمود
1402/11/04 14:00-11:00

01_3016141 مكانيك خاك مشايخي ميثم 1402/11/04 17:00-14:00

01_3016162 تحليل قابليت 
اعتماد سازه ها داعي مريم 1402/11/07 17:00-14:00

01_3016242 ديناميك رهگذر 
محمدعلي 1402/11/07 14:00-11:00

01_3016134 پروژه سازه هاي بتن 
آرمه

تاجميررياحي 
حسين -------- --------

01_3016137 پروژه سازه هاي 
فولادي

طلايي طباء 
سيدبهزاد -------- --------
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معرفــی انجمــن علمــی عمران دانشــگاه اصفهانمعرفــی انجمــن علمــی عمران دانشــگاه اصفهانمعرفــی انجمــن علمــی عمران دانشــگاه اصفهانمعرفــی انجمــن علمــی عمران دانشــگاه اصفهان

برگزاری مراسمات و جشن‌ها: 
مختلفــی  مناســبت‌های  و  تاریخ‌هــا  در 
انجمــن علمــی عمــران ســالانه جشــن‌ها و 
مراســماتی برگــزار می‌کنــد کــه می‌تــوان بــه 

مــوارد زیــر اشــاره کــرد: 

همــکاری  بــه  افطــاری  مراســم  برگــزاری   -
ــام  دانشــجویان و اســاتید: ایــن مراســم در ای
کــه  می‌شــود  برگــزار  رمضــان  مبــارک  مــاه 
اســاتید مراســمی دوســتانه  و  دانشــجویان 
و  مشــکلات  دانشــجویان  و  کــرده  برگــزار 
ســوالات خــود را می‌تواننــد از اســاتید گــروه 

ســند بپر
هــر  جدیدالــورودان  جشــن  برگــزاری   -
ــرای  ورودی: ایــن جشــن ســالانه در مهرمــاه ب
تحصیــات  و  کارشناســی  جدیدالــورودان 
تکمیلــی برگــزار می‌شــود کــه اســاتید و اعضای 
انجمــن علمــی در ایــن جشــن نــکات مهمــی را 
در مــورد دانشــگاه و دانشــکده و دروســی کــه 
دانشــجویان بــا آن مواجــه هســتند را بیــان 

می‌کننــد
- برگزاری مراسم علمی هفته پژوهش

- برگزاری جشن روز دانشجو 
برگزاری جشن شب یلدا 

- برگــزاری روز مهنــدس بــه همــراه مســابقه 
فرغون‌رانــی

- برگزاری جشن عید نوروز 
- برگزاری جشن روز معلم 

التحصیلــی مقطــع  فــارغ  برگــزاری جشــن   -
کارشناســی 

- تــور دانشــگاه گــردی مخصــوص دانشــجویان 
جدیــد الــورود

ــر مراســمات و جشــن‌‌هایی کــه ذکــر  عــاوه ب
شــد انجمــن علمــی عمــران دوره‌هایــی برگــزار 
می‌کنــد کــه می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره 

کــرد:
Free discussion برگزاری جلسات -

- برگزاری دوره آموزشی اتوکد
- برگزاری دوره آموزشی اکسل

- برگزاری دوره آمورشی برنامه‌نویسی
 ) پایتون (

- برگزاری دوره آموزشی سیف و ایتبز 
- برگزاری دوره آموزشی بارگزاری

3D Falc  برگزاری دوره مدلسازی عددی -

همین‌طــور ســمینارها و وبینارهــای علمــی 
کــه برگــزار می‌شــود می‌تــوان بــه مــوارد زیــر 

اشــاره کــرد:
 - وبینارهــای معرفــی گرایش‌هــای مهندســی 
عمــران کــه شــامل گرایش‌هــای ســازه، زلزلــه، 
زیســت،  محیــط  آب،  منابــع  تکنیــک،  ژئــو 
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راه و ترابری، سازه‌های هیدرولیکی و ....
- معرفــی رشــته مهندســی عمــران دانشــگاه 

اصفهــان ویــژه داوطلبــان آزمــون سراســری
 ) وبینار و سمینار(

عمــران  علمــی  انجمــن  راســتا  ایــن  در 
بازدید‌هــای علمــی و فرهنگــی ســالانه برگــزار 
می‌کنــد کــه می‌تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره 

کــرد: 

- بازدید از نمایشگاه بین المللی ساختمان 
بناهــای  مثــل  کارشناســی  دروس  بازدیــد   -
دروس  ایــن  بــرای  کــه  هیدرولیــک  و  آبــی 
ــد از ســد زاینــده‌رود و بنــد چــم آســمان  بازدی

گردیــد.  برگــزار 
- بازدیــد درس ســازه‌های ســنتی کــه بازدیــد از 

شــهر کاشــان انجــام شــد.
- بازدیــد پــروژه فولادی عمرانی ) پروژه عمرانی 
فــاز جدیــد شــرکت ایمــن آب – شــهرک بــرق و 

الکترونیک خمینی‌شــهر(
- بازدید از کارخانه فولاد مبارکه
- بازدید از خط 2 مترو اصفهان

بــا  همکاری‌هایــی  عمــران  علمــی  انجمــن 
انجمن‌هــای علمــی دیگــر دانشــگاه‌ها هــم 
ــار هــا انجــام داده  ــزاری دوره‌هــا و وبین در برگ
اشــاره  مــوارد  ایــن  بــه  می‌تــوان  کــه  اســت 

کــرد:
ســاخت‌های  بررســی  موضــوع  بــا  وبینــار   -
ســیویل  بــا  )همــکاری  زلزلــه  در  ســازه‌ای 

) کــس تا
-  وبینــار بــا موضــوع: در تهــران زلزلــه خواهــد 

آمــد ) همــکاری بــا ســیویل تاکــس(
- کارگاه مدل‌ســازی هیدرولیکــی بــا همــکاری 

دانشــگاه صنعتــی اصفهان 
- کارگاه بتــن یکپارچــه بــا همــکاری دانشــگاه 

صنعتــی اصفهــان
و یکــی از ســنت‌های انجمــن علمــی عمــران 
دانشــگاه اصفهــان برگــزاری مســابقه فرغــون 
رانــی در روز مهنــدس مــورخ 5 اســفند مــاه 
اســاتید  از  هــم  تیم‌هایــی  کــه  می‌باشــد 
دانشــکده عمــران و هــم دانشــجویان باهــم 
بــه مســابقه می‌پردازنــد کــه ایــن مســابقه 
بــه یــاد مرحــوم دکتــر  وهــاب نفیســی برگــزار 

می‌شــود.

برخی از دوره‌ها و مراسم‌های برگزار شدهعکس از بازدیدها ومسابقه برگزار شده
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